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“PROGRAMA CICLO LECTIVO 2026"

Programa reconocido oficialmente por Resolucién N2 93/2023-D

Espacio curricular: Préctica Profesional Final de Investigacion y Gestion
Caodigo (SIU-Guarani): 07507_0

Departamento de Ciencias de la Educacion y Formacion Docente
Ciclo lectivo: 2026

Carrera: Licenciaturaen Ciencias de la Educacion

Plan de Estudio: Ord. n° 023/2021-C.D.

Formato curricular: Préctica de campo supervisada

Carécter del espacio curricular: Obligatorio

Ubicacion curricular: Formacion Disciplinar General

Afio de cursado: 5

Cuatrimestre: 1

Carga horariatotal: 120

Carga horaria semanal:

Creditos: 17

Equipo de Cétedra:

e Profesor Titular GALLARDO Guillermo Algjandro

Fundamentacion:

La asignatura Préactica Profesional Final de Investigacion y Gestion constituye lainstancia de integracion, sintesis
y proyeccion profesional del trayecto formativo de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. En € marco del
disefio curricular, este espacio no se configura como una préactica aislada ni como un cierre meramente
administrativo de la carrera, sino como un dispositivo pedagégico de producciéon de conocimiento profesional
situado, donde confluyen investigacion educativa, intervencion instituciona y reflexién critica sobre la propia
préctica.

El perfil de egreso de la carrera establece que el/la Licenciado/a en Ciencias de la Educacion es un/a profesional
con solida formacion en investigacion y gestion educativa, capaz de comprender 1a complejidad multidimensional
de los procesos educativos y de proyectar estratégicamente propuestas de transformacién e innovacién educativa.
En este sentido, la asignatura se posiciona como el espacio curricular donde dichas capacidades se convierten en
desemperio profesional efectivo, resignificando los saberes adquiridos en contextos reales de intervencion.

En términos formativos, la asignatura materializa las competencias generales del egresado: el abordaje critico de
probleméticas educativas, la vigilancia epistemoldgica, € posicionamiento ético-politico y la actualizacion
permanente. Simultdneamente, permite e despliegue de las competencias disciplinares, especiamente la
comprension historico-contextual de la realidad educativa, la interaccidn con sujetos e instituciones y el disefio y
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evaluacion de proyectos educativos.

Este espacio curricular no es solo una experiencia pedagdogica sino un ensayo profesiona supervisado.

Los contenidos minimos —toma de decisiones en investigacion, andlisis de informacion, escritura académica,
disefio y evaluacion de proyectos de gestion educativa y elaboracion de memoria narrativa— consolidan la
formacion investigativay de gestion.

La elaboracion de tesina o proyecto educativo constituye el dispositivo privilegiado para integrar conocimiento
tedrico, metodol6gico y experiencial, permitiendo al estudiante construir conocimiento educativo propio.

En coherencia con la propuesta de ensefianza y aprendizaje del plan, la asignatura se organiza desde la mediacion
pedagdgica, promoviendo autonomia, aprendizaje autogestionado y reflexion metacognitiva. El/la estudiante se
constituye en sujeto activo de su proceso formativo y en investigador/a en formacion.

Los alcances del titulo establecen que e egresado puede redizar investigacion educativa, disefiar y evaluar
proyectos, gestionar instituciones, asesorar pedagdgicamente y elaborar propuestas socioeducativas, es por €ello
que la Préctica Profesional Final de Investigacion y Gestion constituye precisamente el espacio donde estas
incumbencias se gercitan de manera supervisada, asegurando €l pasgje desde la formacion académica hacia el
gercicio profesional, garantizando la integracion entre saber académico, saber metodoldgico y saber profesional.
La préctica final se configura como una experiencia de produccién de conocimiento, intervencion y reflexion
critica que posibilita la construccion de la identidad profesional del futuro Licenciado/a en Ciencias de la
Educacién, habilitando su insercion responsable, auténoma y transformadora en los diversos contextos
educativos.

Aportesal perfil de egreso:

La Practica Profesional Final de Investigacidn y Gestidn constituye el espacio de sintesis formativa del trayecto
curricular de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, ya que posibilita la integracion efectiva de los saberes
pedagdgicos, metodol dgicos, investigativos y de gestion construidos a lo largo de la carrera en situaciones reales
de intervencion educativa.

En relacién con e perfil de egreso —que define al/la Licenciado/a en Ciencias de la Educacion como un/a
profesional con solida formacion en investigacion y gestion educativa, capaz de comprender la complegjidad
multidimensional del fendbmeno educativo y de proyectar estratégicamente propuestas de transformacion e
innovacion— la asignatura aporta a su concrecion mediante:

1. Integracion teoria—practica

- Articulacion de categorias tedricas con problemas educativos concretos.

- Construccion de criterios profesional es para la toma de decisiones pedagdgicas, institucionales y metodol 6gicas.
- Desarrollo de pensamiento pedagdgico situado y contextualizado.

2. Formacion investigativa avanzada

- Disefio y desarrollo de investigaciones educativas sisteméticas.

- Produccién de conocimiento educativo relevante y fundamentado.

- Desarrollo de capacidades de andlisis critico, problematizacion y argumentaci 6n académica.

- Escritura cientificay elaboracion de tesina como produccion de conocimiento profesional.

3. Formacion en gestion educativa

- Elaboracién de diagndsticos institucionales y socioeducativos.

- Planificacion estratégicay disefio de proyectos educativos.

- Evaluacion de programas, procesos y dispositivos educativos.

- Comprensién del funcionamiento organizacional de instituciones educativas formalesy no formales.

4., Construccion de laidentidad profesional

- Asuncion del rol profesional del/a Licenciado/aen Ciencias de la Educacion.

- Desarrollo de autonomia profesiona y responsabilidad ética.

- Trabgjo interdisciplinario e interinstitucional.

- Reflexidn critica sobre la propia préctica a través de la memoria narrativa.

5. Intervencién socioeducativa

- Participacién en procesos de mejora e innovacién institucional.

- Asesoramiento pedagégico y orientacion educativa.
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- Vinculacion entre investigacion educativay transformacion de la realidad educativa.

- De este modo, la asignatura opera como instancia de transicion entre formacién académica y ejercicio
profesional, garantizando que el egresado pueda desempefiarse en investigacion, asesoramiento pedagdgico,
gestién educativa, evaluacion institucional y disefio de proyectos educativos.

Expectativas de logr o:

La préctica profesional se apoya en una concepcion de formacion universitaria centrada en el aprendizaje situado.
Las propuestas de ensefianza se disefian como desafios intelectuales y profesionales que articulan e contexto
presente con el perfil de egreso esperado. De este modo, |a experiencia formativa se orienta a que €l/la estudiante
participe activamente en procesos reales de investigacion o gestion educativa, integrando teoria y préctica
mediante la reflexion sistemética sobre la accion.

Las expectativas de logro del espacio curricular evidencian esta orientacion: desarrollar un proceso de
investigacion que revele solidez epistemoldgica, construir conocimiento educativo, elaborar planificacion
estratégica parala gestion y producir una memoria narrativa reflexiva. Dichos propositos expresan que la préctica
final no se limita ala aplicacion técnica de procedimientos, sino que promueve la construccion de un pensamiento
profesional capaz de problematizar |arealidad educativay fundamentar decisiones.

Se esperaque al finalizar la asignatura el/la estudiante sea capaz de:

A. Enrelacion con lainvestigacion educativa

- Problematizar situaciones educativas desde una perspectiva pedagdgica, histéricay contextual.

- Formular problemas de investigacién pertinentes y fundamentados.

- Disefiar y desarrollar un proceso de investigacion educativa con coherencia epistemol égicay metodol 6gica.

- Analizar einterpretar informacion empirica mediante criterios tedricos rigurosos.

- Elaborar conclusiones fundamentadas y transferibles ala préactica educativa.

- Producir un trabajo académico (tesina) que evidencie autonomiaintelectual y dominio del lenguaje cientifico.

B. En relacion con la gestion educativa

- Elaborar diagndsticos institucional es mediante andlisis contextual y relevamiento de informacién.

- Disefiar proyectos educativos y/o socioeducativos viables y pertinentes.

- Formular objetivos, estrategias 'y dispositivos de intervencion.

- Implementar y evaluar propuestas de mejora educativa.

- Aplicar herramientas de planificacion estratégica, mapeo de actores y analisis de problemas.

C. Enrelacion con laintervencion profesional

- Integrar saberes pedagogicos, didéacticos, curriculares, institucionales y metodol 0gicos en situaciones reales.

- Asumir roles de asesoramiento pedagogico y acompafiamiento institucional.

- Participar en equipos interdisciplinarios de trabgjo.

- Comunicar resultados, procesosy decisiones de manera oral y escrita en ambitos académicosy profesionales.

D. Enrelacién con lareflexion sobre la practica

- Analizar criticamente la propiaintervencion profesional.

- Fundamentar decisiones pedagdgicas desde marcos tedricos pertinentes.

- Elaborar una memoria narrativa que dé cuenta del proceso de aprendizaje profesional.

- Desarrollar autonomia, responsabilidad éticay posicionamiento profesional.

- E. En relacion con el aprendizaje profesional

- Integrar investigacion, intervencién y evaluacion como dimensiones constitutivas del gjercicio profesional.

- Ejercer metacognicion sobre el propio proceso formativo.

- Construir criterios paralatoma de decisiones educativas en contextos complejosy cambiantes.

Contenidos:

Unidad 1: La practica profesional como produccidn de conocimiento educativo
Lapréctica profesional en Ciencias de la Educacion: sentido formativo y profesionalizante.
Laintervencion educativa como problema de conocimiento.

Problematizacién de larealidad educativa.
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El posicionamiento epistemol 6gico en lainvestigacién y laintervencion.
Etica profesional, responsabilidad académicay compromiso social.
Construccion del rol profesional del Licenciado/a en Ciencias de la Educacion.
Unidad 2: Disefio del proyecto de investigacion o intervencion

Del temaa problema: delimitacion y formulacion.

Objetivos, preguntasy supuestos de trabajo.

Contextualizacion socioeducativa.

Marco tedrico y fundamentacion conceptual.

Disefio metodol 6gico en investigacion educativa.

Disefio de proyectos de gestion educativa.

Diagndstico institucional.

Mapeo de actores y mapeo de problemas.

Planificacion estratégicay formulacion de propuestas.

Unidad 3: Desarrollo del trabajo de campo

Estrategias de acceso al campo.

Técnicas de construccion de informacién (entrevistas, observaciones, anadlisis documental, registros
institucionales).

Registro sistemético de lainformacién.

El diario de campo y lareflexividad profesional.

Intervencidn educativa situada

Trabajo interdisciplinario e interinstitucional .

Unidad 4: Andlisis, interpretacion y toma de decisiones
Organizacién y sistematizacion de lainformacion.

Andlisis e interpretacion de datos en investigacion educativa.
Evaluacién de procesos ingtitucionales y educativos.

Toma de decisiones fundamentadas.

Evaluacion de proyectos educativos.

Ajuste de laintervencion y retroalimentacion institucional .

Unidad 5: Produccién académicay memoria profesional

Escritura académica: estructura de tesina o proyecto educativo.
Argumentacién y fundamentacion tedrica.

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones.

Transferenciadel conocimiento ala préactica educativa.

La memoria narrativa como dispositivo de reflexién profesional.
Comunicacion publica de resultados.

Propuesta metodol 6gica:

La asignatura adopta €l formato de taller de practica profesional supervisada, organizado a partir del aprendizaje
situado y la mediacién pedagdgica. Se concibe la ensefianza como acompafiamiento intelectual en la construccion
de conocimiento profesional .

La metodol ogia se fundamenta en tres principios:

1. Aprendizaje situado

El proceso formativo se desarrolla en contextos educativos reales. El estudiante no ssmulala practica: la gjerce en
instituciones u organizaciones socioeducativas. La experiencia profesiona constituye e eje organizador del
aprendizagje.

2. Integracion teoria—préctica

Las categorias tedricas funcionan como herramientas de andlisis e intervencion. La préctica no es aplicacion
mecanica de teorias, sino un proceso de interpretacion, toma de decisiones y reconstruccion conceptual .

3. Acompafiamiento tutorial

El equipo docente asume € rol de:
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« director/a académicol/a,

* supervisor/ade préactica,

« orientador/a metodol 6gico/a.

Dispositivos didacticos. Tutorias individuales sistematicas;, Grupos de discusion; Seminarios metodol6gicos;
Supervisiones de campo; Ateneo de casos; Presentaciones parciales de avances e I nstancias de coeval uacion entre
pares

El estudiante desarrolla durante el cursado:

* unatesinade investigacién educativa, o

* un proyecto de gestion educativa con evaluacioén institucional.

Propuesta de evaluacion:

La evaluacién de los aprendizajes se concibe como parte del proceso formativo y no sélo como instancia de
acreditacion. Permite revisar la propuesta docente y, simultaneamente, posibilita al estudiante analizar su propio
proceso de aprendizaje desde una perspectiva reflexiva y metacognitiva. En consecuencia, la evaluacion se
articulacon el desarrollo del proyecto o tesina, considerando tanto los procesos como |os productos.

La evaluacion es formativa, procesual e integradora, coherente con el carécter profesionalizante de la asignatura.
No se limita a la acreditacion final del trabajo escrito, sino que valora el desempefio profesional desarrollado
durante toda la préctica.

Se evalGan tres dimensiones:

1. Evaluacion del proceso (seguimiento continuo)

Incluye: participacion en tutorias y taleres, cumplimiento del plan de trabajo, avances parciaes, registros de
campo, capacidad de problematizacion, toma de decisiones fundamentadas, reflexion critica sobre la practica.
Instrumentos. informes parciales, diario de campo, memoria narrativa en construccién, exposiciones orales de
avances.

2. Evaluacién del desempefio profesional

Se valorara: insercién institucional, mangjo ético de lainformacién, relacion con actores educativos, capacidad de
intervencion, autonomia progresiva, trabajo interdisciplinario, uso pertinente de herramientas metodol dgicas.
Incluye informe del docente tutor/supervisor.

3. Evaluacioén del producto final

El/la estudiante debera presentar un documento escrito de acuerdo ala opcién elegida:

Opcion A: Tesina de investigacion educativa

Opcion B: Proyecto de gestién educativa con evaluacion

Se evaluara la coherencia epistemoldgica y metodol égica, fundamentacion tedrica, pertinencia del diagnéstico,
calidad del andlisis, viabilidad de la propuesta, aportes a campo educativo, claridad en la escritura académica,
transferencia ala practica educativa.

En ambos casos se incluye el coloquio oral publico del documento escrito.

Acreditacion

Laasignatura se aprueba con:

1. aprobacion del proceso de practica supervisada,

2. aprobacion del trabajo final escrito,

3. coloquio final oral.

Lacalificacion final integrara el proceso formativo, el desempefio profesional y la produccién académica.

Descripcion del sistema

Seglin € articulo 4, Ordenanza N° 108/2010 C.S., €l sistema de calificacion se regird por una escala ordinal,
de cdificacion numérica, en la que el minimo exigible para aprobar equivaldraal SESENTA POR CIENTO
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(60%). Este porcentaje minimo se traducird, en la escala numérica, a un SEIS (6). Las categorias
establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a DIEZ (10) y se fija la siguiente tabla de
correspondencias:

RESULTADO EscalaNumérica Escala Porcentual
Nota %
NO APROBADO 0 0%
1 1a12%
2 13 a24%
3 25 a 35%
4 36 a47%
5 48 a 59%
APROBADO 6 60 a 64%
7 65 a 74%
8 75 a 84%
9 85 a 94%
10 95 a 100%
Bibliogr afia:
UNIDAD 1
La préctica profesional como produccion de conocimiento pedagogico
Obligatoria

Freire, P. (2004). Pedagogia de la autonomia: Saberes necesarios para la practica educativa. Siglo XX| Editores.
https.//www.sigloxxieditores.com.ar/libro/pedagogia-de-la-autonomia/

Sirvent, M. T. (2018). El proceso de investigacion socia. Mifio y Dévila. https://minoydavila.com/libro/el-
proceso-de-investigacion-social/

Edelstein, G. (2011). Formar y formarse en la enseflanza. Paidds. https://www.paidos.com.ar/libro/formar-y-
formarse-en-la-ensenanzal

Complementaria

Bourdieu, P., Chamboredon, J. C., & Passeron, J. C. (2008). El oficio de socidlogo. Siglo X XI.
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Freire, P. (2004). Pedagogia de la autonomia: Saberes necesarios para la practica educativa. Siglo XX| Editores.
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Stake, R. (2010). Investigacion con estudio de casos (ed. en espafiol). Morata.
https://edmorata.ed/librog/investigacion-con-estudio-de-casos

Flick, U. (2015). Introduccion alainvestigacion cualitativa. Morata. https://edmorata.ed/libros/introduccion-a-la-
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investigacion-cualitativa
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Desarrollo del trabgjo de campo

Obligatoria

Taylor, S. J., & Bogdan, R. (2010). Introduccion alos métodos cualitativos de investigacién. Paidos.
https://www.pai dos.com.ar/libro/introduccion-a-1os-metodos-cualitativos-de-investigacion/

Guber, R. (2011). Laetnografia: Método, campo y reflexividad. Siglo XXI.
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Rockwell, E. (2009). La experiencia etnogréfica. Paidds. https.//www.pai dos.com.ar/libro/la-experiencia-
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Vasilachis de Gialdino, I. (Coord.). (2006). Estrategias de investigacion cualitativa. Gedisa.
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Andlisis, interpretacion y toma de decisiones institucionales
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Miles, M., Huberman, A., & Saldafia, J. (2014). Andlisis de datos cualitativos. Gedisa.
https://gedisa.editorial.com/libro/analisis-de-datos-cualitativos/

Stufflebeam, D., & Shinkfield, A. (2007). Evaluacién sisteméatica: Guiatedricay practica. Paidos.
https.//www.pai dos.com.ar/libro/eval uacion-sistematical

Litwin, E. (2008). El oficio de ensefiar. Paidds. https://www.pai dos.com.ar/libro/el-oficio-de-ensenar/
Complementaria

House, E. (1994). Evaluacién, éicay poder. Morata. https://edmorata.es/libros/eval uacion-etica-y-poder
Patton, M. (2008). Evaluacion cualitativay métodos de investigacion. Paidés.
https.//www.paidos.com.ar/libro/eval uacion-cualitativa-y-metodos-de-investigacion/

UNIDAD 5

Escritura académicay memoria profesional

Obligatoria

Carlino, P. (2013). Escribir, leer y aprender en la universidad. Fondo de Cultura Econémica.
https.//www.fce.com.ar/libros/escribir-leer-y-aprender-en-la-universidad/

Bolivar, A., Domingo, J., & Fernandez, M. (2001). Lainvestigacion biografico-narrativa en educacion. La
Muralla. https://lamuralla.es/libro/la-investigaci on-biografico-narrativa-en-educacion

Clandinin, D. J., & Connelly, F. M. (2000). Investigacion narrativa. Morata (ed. esp.).
https://edmorata.ed/libros/investigacion-narrativa

Complementaria

Eco, U. (2014). Cémo se hace unatesis. Gedisa. https://gedisa.editorial.com/libro/como-se-hace-una-tesis/
Swales, J,, & Feak, C. (2012). Academic writing for graduate students. University of Michigan Press.
https:.//press.umich.edu/211356/academic_writing_for_graduate students
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