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"PROGRAMA CICLO LECTIVO 2025"

Programa reconocido oficialmente por Resolucién N2 93/2023-D

Espacio curricular: Evaluacion Institucional

Cadigo (SIU-Guarani):

Departamento de Ciencias de la Educacion y Formacion Docente
Ciclo lectivo: 2025

Carrera: Profesorado Universitario en Ciencias de la Educacion
Plan de Estudio: Ord. n° 022/2021-C.D.

Formato curricular: Seminario

Carécter del espacio curricular: Obligatorio

Ubicacion curricular: Trayecto de la Educacion y la Ensefianza
Afio de cursado: 4

Cuatrimestre: 2

Cargahorariatotal: 70

Carga horaria semanal:

Creditos: 7

Equipo de Cétedra:

o Profesor Titular FAZIO Marisa Carina

Fundamentacion:

El espacio curricular: Evaluacion Institucional es un trayecto formativo de fundamento para los diferentes roles
que cumple el especialista en Educacién: asesor, consultor, investigador y, principamente, gestor de
actualizaciones, perfeccionamientos e innovaciones para asegurar la calidad.

La evauacion institucional es una herramienta estratégica que permite a los futuros profesionales desarrollar
competencias para armonizar: lainvestigacion evaluativay la toma de decisiones para la gestion del cambio. Por
élo, brinda la posibilidad de desarrollar competencias tales como: la observacion critica, la descripcién integral,
integradoray objetiva, el andlisis, la comprension, lavaloracion y la generacion de planes, programas o proyectos
para la gestién de la mejorara del comportamiento de las ingtituciones educativas (Educacién Formal y No
Formal).

En sintesis, aporta herramientas para diagnosticar fortalezas y debilidades (desafios) organizativas, pedagdgicas,
administrativas, de la gestién y de los marcos contextual es sociales, culturales, econdmicos y politicos, facilitando
la toma de decisiones basadas en evidencias. Ademas, fomenta una visién criticay reflexiva sobre los procesos y
comportamiento de las diferentes dimensiones institucionales (intra y extra), contribuyendo a elevar la calidad
educativa con €l logro de los objetivos institucionales y su aporte significativo a la comunidad interna, local,
nacional, regional e internacional.
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Este espacio curricular se integra con Politica y Administracion Educativa, Educacion Comparada y la
Investigacion Educativa incorporando las demés Ciencias de la Educacion segiin la dimension que se va a valorar
paralamejora

Aportesal perfil de egreso:

El presente espacio curricular, como una de las Ciencias de la Educacion, es un trayecto formativo que apunta a
desarrollar en los futuros profesionales en Educacion, las siguientes capaci dades de fundamento:

- ldentificar, describir, analizar, comprender y evaluar € funcionamiento de instituciones involucradas con la
Educacion, en forma contextualizada desde lo local, provincial, nacional, regional e internacional.

- Generar propuestas tedricas y/o de intervencion cientifica para la toma de decisién o decisiones en el marco de
organismos o instituciones nacionales y supranacionales: model os de evaluacion o sistemas u operativos.

- Formar, investigar y asesorar para la innovacion y desarrollo en la Educacion Formal y No Formal desde
operativos de evaluacion institucional.

Expectativas de logr o:

El estudiante, como futuro licenciado en sus diferentes roles de: formador, investigador, gestor, asesor o
consultor, debera ser capaz de:

* Poner en valor y utilizar, en forma pertinente, la investigacion evaluativa para la toma de decisiones para €l
perfeccionamiento y lainnovacion.

* |dentificar, analizar, comprender y evaluar, desde una perspectiva comparada, diferentes modelos tedricos de la
evaluacion institucional mediante la metaeval uacion.

e Evaluar la Educaciéon actual, sus necesidades y qué rol deberia cumplir la evaluacién como herramienta
estratégica de la gestion ingtitucional en sus diferentes dimensionesinternasy externas.

» Abordar, desde una perspectiva cientifica e intervencionista, la evaluacion institucional en el marco local,
nacional, regional einternacional.

e Gestionar sistemas de evaluacion ingtitucional para el perfeccionamiento, actualizacion y/o innovacion de
organizaciones de la Educacion Formal No Formal en pos de la calidad educativa.

Contenidos:

L os contenidos se encuentran organizados en gjes tematicos- problematizadores que llevan ala elaboracion y re-
elaboracion de saberes teniendo en cuenta que es un espacio seminarizado:

Eje Problematizador I: La Evaluacion, la Investigacion Evaluativay la Gestién Institucional

Definicion de evaluacion, investigacion evaluativa y gestion institucional. Articulacion entre los conceptos.
Tipologia 'y funciones de la evaluacion. Andlisis y comprension de cada uno de sus elementos en instituciones
macro y micro de Educacion Formal y No Formal. Relacién de calidad y evaluacion.

Eje Problematizador Il: La Metaevaluacion: Los Modelos de Evaluacion Institucional desde una perspectiva
comparada.

Metaevaluacion y Educacion Comparada como herramienta potenciadora de la evaluacién. Definicién de modelo
y diferenciaciéon con las propuestas de intervencién. Articulacion con la Investigacion Evaluativa. Evolucion
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histérica y presencia determinante y/o condicionante de los modelos de evaluacién ingtitucional. Andlisis,
comprension y valoracion de los marcos de referencia: sociales, contextuales y de politica piblicay educativa a
nivel nacional, regional e internacional.

Eje Problematizador I11: La Gestion de la Evaluacion Institucional en la Educacion Formal y No Formal
Evaluacion de la Educacion actual, sus necesidades y qué rol deberia cumplir la evaluacion como herramienta
estratégica de la gestion ingtitucional en sus diferentes dimensiones internas y externas. Abordaje institucional en
un encuadre provincial, nacional, regional y/o internacional.

Abordaje desde una perspectiva cientifica e intervencionista, la evaluacion institucional en el marco local,
nacional, regional e internacional: modelos, lineamientos, sistemas de evaluacion a nivel internacional, naciona y
provincial en organismos de Educacion No Formal y de Educacién Formal. Comparar desde la década de los
noventa, el comportamiento de la educacion en contexto de emergencia hasta la actualidad. Estudio de operativos
de evaluacion nacionales e internaciona en los diferentes niveles de formacion en la Educacién Formal. Estudio
de los sistemas de evaluacion de instituciones “modelo: existosas’ relacionadas con la Educacion.

Estrategias de gestion de sistemas de evaluacion ingtitucional para € perfeccionamiento, actualizaciéon y/o
innovacion de organizaciones de la Educacién Formal No Formal en pos de la calidad educativa. Creacion de
propuestas tedrico y/o précticas para el aporte alacalidad educativa.

Se aclara que los modelos y 1o0s operativos o sistemas de evaluacion, en sus diferentes espacios geogréficos, estan
relacionados con la actualidad de laimplementacién del programa. Por tal motivo, se omite su denominacién para
no acotarlo a un determinado momento histérico y asegurar la actualidad. Relevancia, actualidad y viabilidad son
criterios de ensefianza de este trayecto formativo.

Propuesta metodol 6gica:

El presente espacio curricular posee el formato de Seminario. Sin embargo, su despliegue metodolégico en los
espacios de integracion y perfeccionamiento de saberes tendrd caracteristicas de seminario - taler,
principal mente.

Para € desarrollo de las competencias de fundamento: disciplinares y profesionales ademas de, las capacidades
relacionadas con: el didogo, € consenso, la argumentacion, la discusion constructiva, la apertura, la tolerancia, la
vision prospectivay la transferencia concreta, entre otras, se trabajard con trayectos de integracion parcial y final.
Los mismos, presentaran diferentes formatos: paneles, conversatorios, estudio de casos, andlisis de contenido,
entre otros, segun la naturaleza del eje problematizador y los saberes por construir. Se suma la Metodologia de
Aprendizaje Colaborativo con una universidad nacional . (trabajo conjunto con la Secretaria de Virtualidad).

Cada técnica permitira vincular €l deber ser de la Evaluacion Institucional y su comportamiento dinamico en
contextos reales y en sus diferentes alcances geogréaficos: local, provincial, nacional y supranacional. Ademas,
permitird construir y de-construir saberes.

La organizacion de las actividades integradoras estara a cargo de la docente responsable del €je y de uno/a o més
estudiantes seguin sus intereses y/o necesidades de formacion. En todo momento, los participantes del curso
deberan realizar una autoevaluacion de su propio proceso de formacién en relacion a los objetivos del presente
espacio curricular y el perfil de egreso de la o las carreras que estén cursando.

Para finalizar, se promovera €l desarrollo de lineamientos de evaluacion (simulacién de posible modelo de
evaluacion) o una propuesta de investigacion evaluativa e intervencionista para garantizar la calidad educativa de
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un tipo de institucion con finalidad de investigacion evaluativa o consultoria. De este modo, se promueve €l
transito por: € conocimiento (exploracién), la descripcion, € andlisis, la comprension — interpretacion, la
evaluacion, lasintesis, la proyeccion y latransferencia.

Propuesta de evaluacion:

Para la evaluacion formativa se disefiaran trayectos formativos de integracion. Cada eje problemético contara con
una evaluacion integradora de proceso con fines de perfeccionamiento que consistira en Estudio de Casos o
Model os tedricos desde el uso del método comparado. La evidencia de logro de | as capacidades se plasmara en un
informe cualitativo.

La devolucién se realizard a través de grillas tipo Escala Lickert y una valoracion cualitativa bagjo el formato tipo
ensayo o entrevistas abiertas o en profundidad.

Se implementard un sistema de seguimiento a través de instancias de auto-co-y evaluacion externa.

La evaluacion fina integradora: consistira en la presentacion (escrita-oral) de algunas de estas tres opciones: 1.
Generacion de un documento de no méas de 30 paginas sobre Lineamientos de Evaluacién Institucional para
instituciones de Educacién Formal o No Formal. Esta actividad se relaciona mas con los modelos y su vinculacion
con los marcos de politica educativa. 2. Informe de investigacion evaluativa de algin operativo o sistema de
evaluacion de una ingtitucion o instituciones de la Educacion Formal o No Formal. Aqui hay un trabajo de
generalizacion. 3. Propuesta de mejora (actualizacion, perfeccionamiento o innovacién) a los sistemas de
evaluacion de unainstitucion involucrada con la Educacion.

La presentacion se realizara la semana anterior a la finalizacion del cuatrimestre y el Gltimo dia se realizara una
autoevaluacion y evaluacion externadel proceso de formacion.

Al no ser promocional, la evaluacion final que tendré en cuenta todos los momentos de evaluacion formativa
consistird en un coloquio relacionado con la propuesta de evaluacion integradora. Consistira en la presentacion y
defensa mediante la argumentacion y fundamentacion de la relevancia, originalidad y viabilidad del trabajo
realizado.

En e marco de la normativa actual de evaluacion para acreditar las capacidades de fundamento del espacio
curricular se contemplan dos figuras al finalizar el cursado:

- Estudiante regular: quien cumple con todas las instancias de aprendizaje propuestas durante €l cursado y pasa a
la evaluacion final integradora, con formato coloquio ,en las fechas propuestas para las mesas de examenes en la
Facultad.
- Estudiante libre: quien no realiza todas las instancias de aprendizaje propuestas durante € cursado. Podra optar
por la instancia de acreditacion final que tiene lugar en las fechas propuestas para las mesas de examenes en la
Facultad.

Descripcion del sistema

Seglin €l articulo 4, Ordenanza N° 108/2010 C.S., €l sistema de calificacion se regird por una escala ordinal,
de calificacion numérica, en la que e minimo exigible para aprobar equivaldraal SESENTA POR CIENTO
(60%). Este porcentagje minimo se traducird, en la escala numérica, a un SEIS (6). Las categorias
establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a DIEZ (10) y se fija la siguiente tabla de
correspondencias.
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RESULTADO EscalaNumérica Escala Porcentual
Nota %

0%
1lal2%
13 a24%
25 a 35%
36 a47%
48 a59%
60 a64%
65 a 74%
75 a84%
85 a94%
95 a 100%

NO APROBADO

APROBADO

O|lo|[N|oO|O|[R[WIN[FR]|O

=
(@)
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Esta primera parte de la bibliografia contiene los model os y conceptos que dieroninicio y desarrollo ala
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* Bausela Herreras, E. (2004). Metodologia de la Investigacion Evaluativa. Red de Revistas Cientificas de
Américalatinay e Caribe, Espafiay Portugal, 5, 183-191.

» CINDA (1990). Calidad de la docencia universitaria en América Latina, politicas, gestion y recursos. Estudio de
casos. Chile: Series CINDA.

» CINDA (1991). Acreditacion Universitariaen AméricaLatinay el Caribe. Chile: CINDA.

« CINDA (1994). Antecedentesy programas. Chile: CINDA.

» CINDA (2001). Calidad, evaluacién ingtitucional y acreditacion en la educacion superior en laregién
latinoamericanay del Caribe. Chile:

« Colas Bravo, M. y Reballo Catalan, M. (1993). Evaluacion de Programas. Una Guia Préctica. Sevilla: Kronos.
 Chacon, M. (2017) El proceso de evaluacion en educacion no formal: Un camino para su construccion. En:
Revista Educare vol.19 n.2 On-line version ISSN 1409-4258Print version ISSN 1409-4258

* Fazio, M. (2011). Internacionalizacion de | os sistemas de evaluacion y acreditacion universitariaen América
Latina (1998-2010) Metaevaluacion de | os sistemas desde la perspectiva comparada. Edit. UNCuyo.
https.//bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digital es/6532/mari safazi o-internaci onali zaci ondel ossi stemas. pdf

* Pérez, M. (2020). La evaluacion externa en las universidades. Revista de Educacion Superior, 49(195), 125-140.
https.//doi.org/10.1234/res.195.125

» Ramirez, S. (2021). Laevaluacion institucional como proceso de gestion de la calidad [ Tesis de doctorado,
Universidad Nacional Auténoma de México]. Repositorio UNAM.

* UNESCO. (2017). Guia de evaluacion para la mejora escolar. UNESCO.

Sitios web fundamentales para este espacio que es un SEMINARIO: Aseguran la actualidad de |a problematica.
* UNESCO: Educacién y Evauacion: https://www.unesco.org/es/tags/eval uacion-de-la-educacion-0
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Sistemas de Evaluacién en América Latina: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000262464 spa

I1PE: Monitoreo y evaluacion: https://www.iiep.unesco.org/es/measuring-impact

* OECD: Education system evaluation: https://www.oecd.org/en/topi cs/educati on-system-eval uation.html

« OIT: https://www.ilo.org/es

* CONEAU: https://www.coneau.gob.ar/coneau/

» Ministerio de Capital Humano-Argentina: Operativos Nacionales e Internacionales de eval uacion educativa
https://www.argentina.gob.ar/educaci on/eval uaci on-e-informaci on-educati va/eval uacion-pisa
https.//www.argentina.gob.ar/educacion/eval uaci on-informaci on-educativa/aprender

Consgjo Federal de Educacion : http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/normas/RCFE_500-25.pdf

* INFOD: https://www.argentina.gob.ar/educacion/infod

*« DGE-MENDOZA: Direccion de Evaluacion de la calidad educativa: https://www.mendoza.edu.ar/subsecretaria-
de-educacion/direccion-de-eval uacion/
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