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"PROGRAMA CICLO LECTIVO 2025"

Programa reconocido oficialmente por Resolucién N2 93/2023-D

Espacio curricular: Administracion de Proyectos
Caodigo (SIU-Guarani): 15408

Departamento de Turismo

Ciclo lectivo: 2025

Carrera: Licenciaturaen Turismo

Plan de Estudio: Ord. n° 10/2015-C.D.

Formato curricular: Taller

Carécter del espacio curricular: Optativo
Ubicacion curricular: Economiay administracion
Afio de cursado: 4

Cuatrimestre: 2

Carga horariatotal: 56

Carga horaria semanal: 4

Creditos: 0

Equipo de Cétedra:

e Profesor Titular GIMENEZ Alberto Javier
o Profesor Titular HERRERA German Eduardo

Fundamentacion:

Durante la vida profesional el egresado en turismo se enfrentard en varias ocasiones con disyuntivas entre
diferentes proyectos, ya sea en relacion de dependencia, un emprendimiento propio o como consultor en el sector.

L os proyectos pueden ser muy diversos, pero en la formulacion de todos ellos hay conceptos claves que se deben
tener en cuenta paratomar ladecision de larealizacién o no de los mismos.

Una vez identificado el proyecto Optimo, debe administrarse eficientemente, optimizando los recursos para
a canzar los objetivos previamente planteados, ya sea desde el punto de vista privado o social.

Aportesal perfil de egreso:

Aportara al estudiante el desarrollo de competencias para:
-Mangjar herramientas tedrico précticas para la formulaciéon y evaluacién de proyectos turisticos que tengan en
cuenta el ordenamiento del territorio y el impacto socio econémico y ambiental de la actividad.
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-Desarrollar actitud emprendedora para la generacién, eval uacién e implementaci dn de nuevos proyectos.
-Gestionar correctamente un proyecto de modo de lograr |os objetivos planteados.

Expectativas de logr o:

Se espera que estudiante logre:

-Manegjar herramientas tedrico précticas para la formulaciéon y evaluacion de proyectos turisticos que tengan en
cuenta el impacto socioeconémico y ambiental de los mismos.

-Comprender un proyecto desde el punto de vista de la evaluacion privaday de la socioecondémica.

Determinar claramente los costos y beneficios relevantes a incluir en € flujo de fondos para evaluar la
rentabilidad del proyecto.

-Iniciar un proceso de comprension de los procesos utilizados para la definicién e implementacion del plan de
gestiéon del proyecto.

Contenidos:

Unidad |: Conceptos introductorios
1. Proyecto

1.1. Concepto

1.2. Caracteristicas

2. Fases del proyecto

2.1. Inicio o concepcion

2.2. Planificacién

2.3. Ejecucion

2.4. Seguimiento y Control

2.5. Cierre

Unidad 11: Generacion de ideas de proyectos

1. Emprendedorismo

1.1. Conceptualizacion

1.2. Perfil del emprendedor

1.3. Casos referenciaes

1.4. Técnicas de generacion

1.5. Diferenciaentre ideay oportunidad de negocio

Unidad I11: Identificacion y valoracion de costos y beneficios
1. Momentos y periodos en € tiempo

2. Costos atribuibles a un proyecto.

3. Beneficios atribuibles a un proyecto

4. Valor del dinero en € tiempo

4.1. Valor actua y valor futuro

4.2. Interés simpley compuesto

4.3. Tasa de descuento

Unidad IV: Viabilidad comercial
1. Andlisis del Consumidor

1.1. Segmentacion

1.2. Mercado meta

2. Andlisis de la Competencia
3. Andlisisde Precios

4, Andlisis de los Proveedores
5. Andlisisde la Distribucion
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Unidad V: Viabilidad Técnica

1. Ubicacion del negocio.

2. Tamano del proyecto

3. Proceso productivo o servuctivo.
4. Inversiones

Unidad VI: Evaluacion de proyectos
1. Puntos de vista

2. Evaluacion de triple impacto

2.1. Econdmica

2.1.1. Indicadores

2.2. Social

2.3. Ambiental

3. Otras variables a considerar

3.1. Riesgo

3.2. Andlisis de sensibilidad

Unidad V1I: Plan de negocios

1. Conceptos introductorios

2. Estructura del plan de negocios

3. Recomendaciones para su confeccion

Unidad VI1I1: Gestién de proyectos
1. Definicion de acance.

2. Seguimiento del proyecto

3. Control

4. Cierre del proyecto

Propuesta metodol 6gica:

El espacio es un taller de cuatro horas semanales, 10 que hace un total de 56 horas en €l semestre. De ese total, 14
horas serén dictadas bajo |la modalidad virtual en el aula de la asignatura, las actividades y dias correspondientes a
las mismas seran debidamente informadas a los estudiantes.

Se utilizaran los siguientes medios para llevar a cabo €l proceso de aprendizaje:

-Andlisis y discusion de caso. Ya que acerca a estudiante a la realidad, favoreciendo el desarrollo de diversas
habilidades del pensamiento, como: observacion, escucha, diagnéstico y participacion en procesos grupales
orientados a la colaboracion, el disenso con argumentos, la expresion de ideas propias, la toma de decisiones en
contexto, el esfuerzo por comprender € punto de vista de otros, asi como asumir una actitud de toleranciay de
respeto por |os pares.

-Aprendizaje Basado en Proyectos donde el alumno asume un rol protagbnico y activo. Este estudiante es
acompafado por un docente que, desde la presencia cercana, guia, facilita 'y anima, a través de experiencias
significativas de aprendizaje.

Se generaran ideas de negocio, se seleccionara unay se trabajard durante todo el cursado sobre la misma.
El estudiante dispondra en la plataforma virtual (Moodle:

-informacion referidaal curso,

-bibliografiay material de apoyo,

-guias y notas de clase,

-recursos pedagogicos audiovisuales,
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-link de enlace a paginas de interés.
-espacios de comunicacion e intercambio de opinién
-actividades individuales y/o grupales aresolver, tanto de eval uacion formativa como sumativa.

Lo que permitird consolidar autonomia en el proceso de estudio y comprensién de la materia y espacios de
discusién sobre temas de interés de la materia para el desarrollo de habilidades y valores vinculados al trabajo con
otros.

Propuesta de evaluacion:

Criterios de evaluacion:

Dentro de la evaluacion formativa se tendra en cuenta:

- Participacion en las actividades propuestas.

- Actitud y predisposicién paratrabajar en forma colaborativa.
- Mangjo de las fuentes de informacion.

- Aprobacion de trabajos préacticos y otras actividades.

A. Condiciones para obtener la regularidad:

Para obtener laregularidad el alumno debera cumplir con el siguiente requisito:

- Aprobar con un minimo de 60%, 2 (dos) préacticos sobre 3 (tres). Cada trabajo practico tendra unainstancia
recuperatoria.

Se han estipulado |os siguientes:

Trabajo Practico N°1: Generacién de ideas de negocio
Trabajo Préactico N°2: Aspectos comerciales

Trabajo Préactico N°3: Evaluacion econémica

Los alumnos que no cumplan con los requisitos precedentes, serén considerados como libres.

B. Condiciones parala acreditacion:

B.1.Alumno regular:

En el caso de los aumnos regulares, existen dos posibilidades de acreditacion:

a Acreditacion Directa:

Se prevé dicha modalidad cuando € alumno cumplalatotalidad de |os siguientes requisitos:

- Aprobar con un minimo de 60%, 2 (dos) préacticos sobre 3 (tres).

- Aprobar con un minimo de 60% un trabajo final integrador aplicando los conceptos trabajados en laidea de
negocio elegida.

b- Examen Final

Se prevé dicha modalidad paralos alumnos regulares que ho obtengan la acreditacion directa. Deberan elaborar y
aprobar con un minimo del 60% un trabajo practico integrador sobre unaidea de negocio acordada entre el
estudiante y la cétedra. El estudiante participara de un coloquio en las fechas establecidas en el calendario
académico.

B2-Alumno libre:

En el caso delos aumnos libres, es decir aquellos que no cumplan los requisitos de regularidad, deberan elaborar
y aprobar con un minimo del 60% un trabajo préctico integrador sobre unaidea de negocio acordada entre el
estudiante y la catedra. Este trabajo debe estar aprobado una semana antes de lafecha del examen final.
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Descripcion del sistema

Segun el articulo 4, Ordenanza N° 108/2010 C.S., e sistema de calificacion se regira por una escala ordinal,
de cdlificacion numérica, en la que e minimo exigible para aprobar equivaldrda SESENTA POR CIENTO
(60%). Este porcentaje minimo se traducird, en la escala numérica, a un SEIS (6). Las categorias
establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a DIEZ (10) y se fija la siguiente tabla de
correspondencias:

RESULTADO Escala Numérica Escala Porcentual
Nota %

0%
1a12%
13 a24%
25 a35%
36 a47%
48 a59%
60 a64%
65 a74%
75 a84%
85 a94%
95 a 100%

NO APROBADO

APROBADO

O|lo(N|O|OI|[AR[WIN]|FL|O

=
(@)

Bibliogr afia:

Unidad |: Conceptos introductorios

Bibliografia obligatoria:

- Fontaine, E. (2008). Evaluacion social de proyectos. 132 edicion Editorial Pearson. México. Capitulo 1, (Pag. 1 a
12, 36 a 39).

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Lledo, P. y Rivarola G. (2007). Gestion de proyectos. 12 edicion. Pearson Prentice Hall. Mendoza.

Bibliografia complementaria:

- Ander-Eqgg, E., y Aguilar ldafiez, M. J. (2005). Como elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos sociales
y culturales. Decimoctava edicion. Lumen Hvmanitas. Buenos Aires.

- Ferra, C. y Botteon, C. (2007). Evaluacion privada de proyectos. Primera edicién. Universidad Nacional de
Cuyo. Mendoza.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretariade Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econdémico. (2013). Manual Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires.

- Presidencia de laNacion, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo al Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

Unidad I1: Generacion de ideas de proyectos

Bibliografia obligatoria:

- Giménez, A. (2024). Apuntes de clases.

- De Bono, E. (1999). Seis sombreros para pensar. Edicion original Viking. Inglaterra. Traduccion Marcela
Pandolfo
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- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretaria de Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econémico. (2013). Manual Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires. Capitulo 2. Paginas 32 a 40.

- Presidencia de la Nacién, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo a Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

Bibliografia complementaria:

- Freire, A. (2004). Pasion por emprender. De laideaalacrudarealidad. Editorial Aguilar.

- Freire, A. (2006). 50 claves para emprendedores. Editorial Aguilar.

- Kastika, E. (2017). Creatividad para emprendedores. Anécdotas e ideas practicas para personas que quieren
emprender negocios. Editorial Innovar. Buenos Aires.

Unidad I11: Identificacion y valoracion de costos y beneficios

Bibliografia obligatoria:

- Fontaine, E. (2008). Evaluacion social de proyectos. 132 edicion. Editorial Pearson. México.

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretaria de Trabgjo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Aragd, V. y Cabedo, J. (2011). Direccion financiera de la empresa: financiacion, planificacion y gestion de
activo corriente. Primera edicion. Universitat Jaumé. Paginas 11 a 30.

Bibliografia complementaria:

- Ferrg, C. y Botteon, C. (2007). Evaluacién privada de proyectos. Primera edicion. Universidad Naciona de
Cuyo. Mendoza.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econdémico. (2013). Manual Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires.

- Presidencia de la Nacién, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo a Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

Unidad IV: Viabilidad comercial

Bibliografia obligatoria:

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretariade Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Monferrer Tirado, D. (2013). Fundamentos de marketing. Primera edicién. Universitat Jaumé. Paginas 49 a 65.

Bibliografia complementaria:

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econdmico. (2013). Manual Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires.

- Presidencia de laNacion, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo al Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

- Kotler, P. y Kéeller, K. (2012). Direccion de Marketing. 14 Edicion. Pearson. México.

- Malhotra, N. (2008). Investigacion de mercados. 52 Edicion. Pearson. México.

- Monferrer Tirado, D. (2013). Fundamentos de marketing. Primera edicion. Universitat Jaumeé. Paginas 95 a 148.

Unidad V: Viabilidad Técnica

Bibliografia obligatoria:

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretaria de Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.
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- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econdmico. (2013). Manua Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires.

- Presidencia de laNacion, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo a Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

Bibliografia complementaria:
- Ferrg, C. y Botteon, C. (2007). Evaluacién privada de proyectos. Primera edicion. Universidad Nacional de
Cuyo. Mendoza.

Unidad VI: Evaluacion de proyectos

Bibliografia obligatoria:

- Fontaine, E. (2008). Evaluacion social de proyectos. 132 edicion Editorial Pearson. México. Capitulo 3 (Pag. 91
al127).

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

Bibliografia complementaria:

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretariade Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Ferra, C. y Botteon, C. (2007). Evaluacion privada de proyectos. Primera edicién. Universidad Nacional de
Cuyo. Mendoza.

Unidad V1I: Plan de negocios

Bibliografia obligatoria:

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretaria de Trabajo, Industriay Comercio. (2017). Emprender con
impacto. Ciudad de Buenos Aires.

- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Ministerio de Desarrollo Econdmico. (2013). Manual Claves para
Emprendedores. Ciudad de Buenos Aires. Capitulo 4. Paginas 72 a 89.

Bibliografia complementaria:
- Presidencia de laNacion, Ministerio de Industria, Programa de Apoyo al Empresariado Joven. (2011). Manual
de Emprendedorismo. Buenos Aires.

Unidad V1I1: Gestién de proyectos

Bibliografia obligatoria:

- Giménez, A. (2025). Apuntes de clases.

- Lledo, P. y Rivarola G. (2007). Gestion de proyectos. 12 edicidn. Pearson Prentice Hall. Mendoza.

Bibliografia complementaria:

- Proyect Management Ingtitute. (2008). Guia de |os Fundamentos para la Direccién de Proyectos. (GUIA DEL
PMBOK®). www.pmi.org.

Recursosen red:
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