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"PROGRAMA CICLO LECTIVO 2022"

Espacio curricular: Administracion de Proyectos
Caodigo (SIU-Guarani): 15408

Departamento de Turismo

Ciclo lectivo: 2022

Carrera: Licenciaturaen Turismo

Plan de Estudio: Ord. N° 10 - CD 2015

Formato curricular: Taller

Caracter del espacio curricular: Optativo
Ubicacion curricular: Area de Economiay Administracion
Afio de cursado: 4

Cuatrimestre: 2

Carga horariatotal: 56

Carga horaria semanal: 4

Creditos: 0

Equipo de Cétedra:

o Profesor Titular HERRERA German Eduardo
e Profesor Titular GIMENEZ Alberto Javier

Fundamentacion:

Durante la vida profesional el egresado en turismo se enfrentard en varias ocasiones con disyuntivas entre
diferentes proyectos, ya sea un emprendimiento propio o dentro de una relacion de dependencia, o incluso como
consultor en e sector.

L os proyectos pueden ser muy diversosy de diferente magnitud, pero en la formulacién todos €llos hay conceptos
claves que se deben tener en cuenta a evaluarlos paratomar la decisiéon de larealizacion o no de los mismos.

Unavez identificado el proyecto éptimo, debe administrarse eficientemente siguiendo los lineamientos del Project
Management Institute, optimizando los recursos para alcanzar los objetivos previamente planteados, ya sean
desde un punto de vista privado o social.

Aportesal perfil de egreso:

-Adquirir y comprender la metodologiay las técnicas de formulacion y evaluacién de proyectos.
-Desarrollar competencias emprendedoras para la generacion, evaluacion e implementacion de nuevos proyectos,
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ya sea que se encuentre en relacion de dependencia o sea un emprendimiento personal.

-Gestionar correctamente un proyecto paralograr buenos resultados en cuanto atiemposy costos de € ecucion.
-Comprender los principios de la gestion para su aplicacion préctica en los proyectos, identificando los agentes y
fases del ciclo de vidadel proyecto

Expectativas de logr o:

Se espera que el estudiante logre:

-Mangjar herramientas tedrico précticas para la formulacion y evaluacion de proyectos turisticos que tengan en
cuenta el ordenamiento del territorio y el impacto socio econdémico y ambiental de la actividad

-Comprender un proyecto desde el punto de vista de la evaluacion privaday de la socioeconémica.

-Conocer las etapas de un proyecto y os principales conceptos y aplicaciones de beneficios y costos.
-Conceptualizar la estructura para evaluar y formular un proyecto y presentar la metodol ogia de eval uacién a nivel
de perfil.

-Consolidar claramente cuéles son los costos y beneficios relevantes a incluir en el flujo de fondos y evaluar la
rentabilidad del proyecto através de los indicadores de rentabilidad tradicionales de eval uacion.

-Iniciar un proceso de comprension de los procesos utilizados para completar €l trabajo definido en e plan de
gestion del proyecto.

-Transferir los conceptos bésicos de administracion de proyectos ala actividad turistica.

Contenidos:

Unidad I: CONCEPTOS INTRODUCTORIOS
1. Proyecto

1.1. Concepto

1.2. Caracteristicas

2. Fases del proyecto

2.1. Inicio o concepcion

2.2. Planificacion

2.3. Ejecucion

2.4. Seguimiento y Control

2.5. Cierre

3. Emprendedorismo

3.1. Definicion

3.2. Caracterizacion del ecosistema emprendedor
3.3. Perl del emprendedor

3.4. Casosreferenciales

4. Generacion de proyectos

4.1. Técnicas de generacién de ideas

4.2. Diferencia entre ideay oportunidad de negocio
Unidad II: FLUJO DE FONDOS

1. Momentos y periodos

2. Costo de oportunidad

3. Costos atribuibles a un proyecto.

4. Beneficios atribuibles a un proyecto

Unidad 111: ELEMENTOS DE MATEMATICA FINANCIERA
1. Vaor del dinero en el tiempo

1.1. Vaor actua y valor futuro

1.2. Interés simple y compuesto

1.3. Tasa de descuento

2. Sistemas de devolucion de un préstamo

2.1. Sistema Franceés
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2.2. Sistema Aleman

2.3. Sistema Americano

Unidad 1V: EVALUACION DE PROYECTOS
1. Tipos de evaluacion.

1.1. Econdmica

1.2. Socid

1.3. Ambiental

2. Metodol ogias

2.1. Canvas.

2.2. Indicadores tradicionales

2.2.1. Vaor Actua Neto (VAN)

2.2.2. Vaor Actua Equivalente (VAE)
2.2.3. TasaInterno de Retorno (TIR)
2.2.4. Periodo de Recupero de Inversion (PRI)
2.2.5. Relacién Beneficio/Costo (B/C)
Unidad V: OTRAS VARIABLES A CONSIDERAR EN LA EVALUACION DE PROYECTOS
1. Riesgo

2. Inacion

3. Ordenamiento de proyectos

4. Andlisis de sensibilidad

Unidad V1: GESTION DE PROYECTOS
1. Introduccion ala gestion de proyectos.
2. Definicion de acance.

3. Seguimiento del proyecto

3.1. Gestion de tiempos.

3.2. Gestion de costos.

3.3. Gestion de calidad.

3.4. Gestion de recursos humanos

3.5. Gestion de la comunicacion

3.6. Gestion de riesgos

3.7. Gestion de adquisiciones

4. Cierre del proyecto

Propuesta metodol 6gica:

Laasignatura es un taller de cuatro horas semanales, en las cuales se utilizaran los siguientes medios parallevar a
cabo €l proceso de aprendizgje:

-Andlisis y discusion de caso. Ya que acerca a estudiante a la realidad, favoreciendo € desarrollo de diversas
habilidades del pensamiento, como: observacién, escucha, diagnéstico y participacion en procesos grupales
orientados a la colaboracion, €l disenso con argumentos, la expresion de ideas propias, la toma de decisiones en
contexto, €l esfuerzo por comprender el punto de vista de otros, asi como asumir una actitud de tolerancia

y de respeto por los pares.

-Aprendizaje Basado en Proyectos donde e alumno asume un rol protagonico y activo. Este estudiante es
acompanado por un docente que, desde la presencia cercana, guia, facilita 'y anima, a través de experiencias
significativas de aprendizaje.

Cada alumno debe seleccionar unaidea de negocio y se trabajard durante todo el cursado sobre la misma.
En laplataformavirtual (Moodle) se encuentra:

-informacién referidaa curso,

-bibliografiay material de apoyo,

-guias y notas de clase,
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-recursos pedagogicos audiovisuales,

-link de enlace a paginas de interés.

-espacios de comunicacion e intercambio de opinidn

-actividades individuales y/o grupales a resolver, tanto de evaluacién formativa como sumativa.

Propuesta de evaluacion:

A-Condiciones para obtener laregularidad:

Para obtener laregularidad el alumno deberd cumplir con |os siguientes requisitos:

-Aprobar con un minimo de 60%, 3 (tres) préacticos sobre 4 (cuatro) estipulados.

Los alumnos que no cumplan con los requisitos precedentes, serén considerados como libres.

B-Acreditacion:

B.1.Alumno regular:

En el caso de los aumnos regulares, existen dos posibilidades de acreditacion:

a Acreditacion Directa:

Se prevé dicha modalidad cuando € alumno cumplalatotalidad de |os siguientes requisitos:

-Aprobar con un minimo de 60%, 3 (tres) practicos sobre 4 (cuatro) estipulados.

-Aprobar con un minimo de 60% un trabajo fina integrador aplicando los conceptos trabgjados en la idea de
negocio elegida. No tendran instancia de recuperacion.

b- Examen Final

Se prevé dicha modalidad para los alumnos regulares que no obtengan la acreditacion directa. Deberan elaborar y
aprobar con un minimo del

60% un trabajo préactico integrador sobre una idea de negocio acordada entre €l estudiante y la cétedra. El
estudiante participaré de un coloquio

en las fechas establecidas en € calendario académico.

B2-Alumno libre:

En € caso de los alumnos libres, es decir aquellos que no cumplan los requisitos de regularidad, deberan elaborar
y aprobar con un minimo del 60% de un trabajo préctico integrador sobre una idea de negocio acordada entre €l
estudiante y la catedra. Este trabajo debe estar aprobado una semana antes de lafecha del examen final.

Una vez que la céatedra apruebe este trabgjo, en la fecha de examen se redlizara un coloquio del mismo y una
instancia de evaluacion oral o escrita sobre distintos contenidos de la materia. Ambas instancias requieren un
minimo de 60% para su aprobacion.

Descripcion del sistema

Seglin € articulo 4, Ordenanza N° 108/2010 C.S., €l sistema de calificacion se regirda por una escala ordinal,
de cdlificacion numérica, en la que el minimo exigible para aprobar equivaldrdal SESENTA POR CIENTO
(60%). Este porcentaje minimo se traducird, en la escala numérica, a un SEIS (6). Las categorias
establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a DIEZ (10) y se fija la siguiente tabla de
correspondencias:

RESULTADO EscalaNumérica Escaa Porcentual
Nota %

NO APROBADO 0 0%
1 lal2%




» UNCUYO | [[[
7 UNIVERSIDAD FACULTAD DE
NACIONAL DE CUYO =/ FILOSOFIA Y LETRAS

13 a24%
25 a35%
36 a47%
48 a59%
60 a64%
65 a 74%
75 a84%
85 a94%
95 a 100%

APROBADO
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