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"PROGRAMA CICLO LECTIVO 2023"

Programa reconocido oficialmente por Resolucién N2 93/2023-D

Espacio curricular: Organizacion y Administracion Educativa
Caodigo (SIU-Guarani): 07402

Departamento de Ciencias de la Educacion y Formacion Docente
Ciclo lectivo: 2023

Carrera: Profesorado de Grado Universitario en Ciencias de la Educacion
Plan de Estudio: Ord. N° 22 - CD 2004

Formato curricular:

Caracter del espacio curricular:

Ubicacion curricular:

Afio de cursado: 4

Cuatrimestre: 1

Carga horariatotal:

Carga horaria semanal:

Creditos: 0

Equipo de Cétedra:

e Prof. Profesor Titular DE LA ROSA Maria Eugenia
¢ Prof. Profesor Adjunto OLIVERA Néstor Ricardo
¢ Prof. Jefe de Trabajos Préacticos GIORDA UGARTECHE Maria Estefania

Fundamentacion:

Se pretende con € cursado de este espacio curricular lograr en los alumnos generar condiciones de aprendizaje
gue posibiliten al futuro graduado en Ciencias de la Educacién apropiarse de categorias tedricas y abordajes
précticos pertinentes para su desempefio en funciones de planificacion, organizacién, asesoramiento, gestion,
conduccion y/o supervision de instituciones educativas.

Las instituciones son construcciones sociales que si bien fueron creadas con propdésitos definidos, en su devenir
adquieren entidad con identidades particulares y propias gue trascienden los mandatos fundacionales. Por |o tanto,
buscamos desnaturalizar las concepciones de escuela 'y repensar posibilidades para nuevas practicas educativas y
con relevancia significativa para todos sus actores. Las instituciones educativas conllevan una imbricada realidad
y requieren un abordaje particular. Al decir de Ruth Harf y Delia Azzerboni, (2014) “entender la escuela como
ecosistema implica considera que no es simplemente una sumatoria de aulas ni de personas, sino que, muy por €l
contrario, debemos tener en cuenta su complgidad interrelacionar, tanto en € nivel estructural como en €
dinamico.

La participacion profesional en una institucién educativa no debe ser azarosa hi aventurada, por € contrario, se
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requiere haber desarrollado las capacidades necesarias para una actuacion pertinente. La presente propuesta
propone desplegar en los estudiantes capacidades que se complegjizan gradualmente para que éstos cuenten con
herramientas para la oportuna intervencion institucional a partir de un conocimiento profundo de las dimensiones
de lainstitucion educativa. Considerando que el posicionamiento que logran los profesionales en Ciencias de la
Educacion dentro de las instituciones
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reviste € carécter de experto y consultor, resulta necesario que los futuros egresados cuenten con categorias de
andlisis ajustadas a la redlidad de cada organizacion y con la flexibilidad necesaria para realizar diagnoésticos
gjustados y efectuar propuestas factibles de mejora.

Esta materia estudia la institucion educativa 'y su gestion. Los componentes del programa confrontan diferentes
componentes de las ingtituciones que componen todo el sistema educativo formal, desde €l nive inicia hasta a
superior. Sin embargo, se hace especial hincapié en e nivel medio considerando que es e primer dmbito de
insercion laboral de los profesionales en Ciencias de la Educacion. El futuro egresado no sera un profesor més en
la escuela. Por e contrario, tendrd la posibilidad de acompafiar a equipo de gestion, serd un integrante del
Servicio de Orientacion, ofrecerd capacitacion a colegas, disefiara dispositivos de planificacion y seguimiento,
asesorar las préacticas de ensefianza, y sobre todo, orientara en posibilidades de mejora que superen las situaciones
actuales.

Apuntamos a que los alumnos sean agentes de cambio en las ingtituciones donde les toque desarrollar sus
profesiones, tomando como centro de sus concepciones y acciones la CALIDAD EDUCATIVA EN SU
SENTIDO AMPLIO. Como expresa Miguel Zabalza “La calidad educativa no es una situacion en la que se esta
instalado sino un compromiso en el que se avanza. La cuestién no es tanto si somos 0 no de calidad sino s
estamos mejorando o no, es decir, S estamos comprometidos con la elevacion progresiva del nivel de calidad de
la educacion que llevamos a cabo en nuestro centro escolar”, por eso entendemos €l rol de liderazgo de nuestros
egresados en la consecucién de los antes mencionado.

El liderazgo esta estrechamente ligado a la gestion, rescatamos los palabras de Bernardo Bleimar en su célebre
libro Gestionar es que hacer que las cosas sucedan (2005), “Uno de los aspectos mas fascinantes del gercicio de
la gestion es, precisamente, la posibilidad del pasgje de las ideas alos actos. (...) Estimular, lanzar pensamientos,
contener, desafiar, capacitar, conseguir, abrir, limitar, articular, conectar, son tareas de quien gestiona desde la
Optica de facilitador de procesos’ (p. 15)

Otra de las intencionalidades de la propuesta es brindar a los alumnos conocimientos para que os mismos logren
adquirir las competencias tendientes a saber diagnosticar las instituciones educativas, tomando conciencia que la
evaluacion ingtitucional produce en cada escuelainformacion y conocimiento que aportan a latoma de decisiones
racionales y fundamentales para mejorar la gestion escolar.

Aportesal perfil de egreso:

Expectativas de logr o:

Lograr que los alumnos puedan:

- Acercarse ala problemética de la organizacion y gestion institucional como componentes centrales de la calidad
y equidad educativa.

- Analizar problemas y desafios prioritarios de la educacién argentinade inicio del tercer milenio que resignifican
lafuncién del sistema educativo y de lainstitucién escolar.

- Comprender los principales cambios organizacionales que se desarrollan en € ambito del sistema educativo
nacional y provincial.

- Desarrollar un marco interpretativo y critico de las dinamicas de organizacion y gestion en las instituciones
educativas.

- Apropiarse de las metodologias especificas para la elaboraciéon de proyectos educativos institucionales y de
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proyectos especificos.

Contenidos:

Capacidad 1

? Comprender a la institucion educativa como un ecosistema de gestion a partir del conocimiento del PEl y las
dimensiones del campo institucional.

? Comprender y valorar la importancia de la dimensiéon pedagdgica didactica como componente central de las
instituciones educativas

NUCLEO CONCEPTUAL CAPACIDAD 1

BIBLIOGRAFIA SOPORTE CAPACIDAD 1

Origen delaescuela

Gestion Educativa

Proyecto Educativo Institucional

- BLEIMAR, Bernando. (2005) Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes y dispositivos
para disefiar instituciones educativas. 1ra ed. Buenos Aires. Centro de Publicaciones Educativas y Material
Didéctico.

- Lucia Beatriz Garcia; Anamaria Manzione; Marisa Zelaya: El conocimiento de la Institucion Escolar.
Dimensiones del campo Institucional

Laeducacion como derecho. Sujetos de derecho. Ciudadaniay escolaridad.

- FRIGERIO, G. y POGGI, M., TIRAMONTI, G. Y AGUERRONDO, | (1992). Las ingtituciones educativas.
Caray Ceca. Bs. As. Ed. TROQUEL.

- PINEAU P. (2008). La educacion como derecho. (documento) MEPIY P.

- Feijoo, M. Los nuevos roles de la escuela. 2014. En 30 afios de educacion en democracia. UNIPE.

Calidad educativa. Concepto. Evaluacion de la calidad educativa.

Condiciones de educabilidad

- IACE (2008) El significado de lacalidad educativa. Pag. 15a16y 19a21

- LOPEZ, N y TEDESCO, J.C. (2002). “Las condiciones de educabilidad de los nifios y adolescentes en el aula’
Trabgjo presentado en Jornadas del Ministerio de Educacién de laNacién

Trayectoria Escolares. Trayectoriay

Temporalidad. Narrativas de |as trayectorias. Organizacion Educativay Trayectoria.

Trayectoriay Contexto

- NICASTRO S. y GRECO M. (2012) Entre trayectorias. Escenas y pensamientos en espacios de formacion (p.
23- 53)

Problemas relacionados con |os resultados. Fracaso escolar y estrategias de retencion.

- MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION. Organizacion de los Estados
Americanos. Agencia

Interamericana parala cooperacion y e

desarrollo. (2006). Estrategias y material es pedagdgicos para la retencion escolar.

- Cervini R. (2017) El fracaso escolar: diferentes perspectivas disciplinarias. Universidad Naciona de Quilmes,
2017. Libro digital, PDF.

CAPACIDAD 2:

? Comprender la dimension organizativa como componente central del cambio institucional ? Contextuar la
Practica profesional docente

NUCLEO CONCEPTUAL CAPACIDAD 2

BIBLIOGRAFIA SOPORTE CAPACIDAD 2

Modelos de Gestion

- AGUERRONDO, | (1996). “De modelo de estado central jerarquico al modelo sistémico en red”.
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Equipos institucionales

Roles y funciones de los actores institucionales Roles y funciones de los distintos actores institucionales. Equipos
de gestion, Equipos asesores, Equipos docentes, Equipos de apoyo docente, Comunidad educativa

Practica Docente. Nocién de préactica docente.

Préactica como proceso social. Identidad

profesional.

- SOUTHWELL, M. “Docentes: la tarea de cruzar Fronteras y tender puentes’ MECYT - FULLAN M. y
HARGREAVES A. (2000) La escuela que queremos. (pag 3 —9) 2da Ed. México.

- FULLAN M.y HARGREAVES A. (2000) La escuela que queremos. (pag 63 —99) 2da Ed. México.

- FEIJO, M. (2014) Los nuevos roles de la escuela. En 30 afios de educacion en

democracia. UNIPE.

- POGGI, M. Laformacion de directivos de institucion educativa

- BERNAL MARTINEZ DE SORIA,

IBARROLA GARCIA SARA. Liderazgo del profesor: Objetivo Bésico de la Gestion

Educativa. Revista |beroamericana de

Educacion. n. 0 67 (2015)

- MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION. (2000) “ Trabajo en Equipo”. IPPE UNESCO. Bs. As.
- DAVINI, M. (2015). Laformacion en la préctica docente. Paidds. Bs. As.

- Chapto. M. (2008) Hacerse docente. Mifio y Dévila. Bs. As.

Climay culturainstitucional

- GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA (2016). “Circular 2/16 sobre Culturay Clima Institucional”.
- SAENZ BARRIO, O. (1995) Organizacion Escolar, Madrid: Anaya.

CAPACIDAD 3:

? Comprender la Dimension administrativa como componente vertebrador y cohesivo de las précticas
institucionales

? Andizar los marcos regulatorios del nivel medio y superior, como resultantes de la concrecion de los
lineamientos de poalitica educativa, comprendiendo la complgjidad de la aplicacién de los mismos.

NUCLEO CONCEPTUAL CAPACIDAD 3

BIBLIOGRAFIA SOPORTE CAPACIDAD 3

Marco politico pedagogico de la Escuela Argentina

Lineamientos politicos y estratégicos de la educacion secundaria obligatoria

Orientaciones para la organizacién pedagogica e institucional de la educacion secundaria

obligatoria

Régimen Académico del Nivel Secundario Orientado y Técnicas de Gestiéon Estatal y Privadas del Sistema
Educativo Provincial.

Régimen académico I nstitutos de Organizacién de la Educacién Superior Provincia

- CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION (2009). “Lineamientos politicos y estratégicos de la educacion
secundaria obligatoria’.

Resolucion 84/09.

- CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION (2009). “Orientaciones para la organizacion pedagdgica e
institucional de la educacion obligatoria’. Resolucion 93/09

- LICEAGA M.y MONACO J. (2014). El camino de la Argentina'y su educacion en 30 afios. En “30 afios de
educacion en democracia’. Unipe.

- Resolucién 558/19 Régimen Académico del Nivel Secundario Orientado y Técnicas de Gestion Estatal y
Privadas del Sistema

Educativo Provincia. DGE. Mendoza.

- Decreto 530/18. Organizacion de la Educacién Superior. Gobierno de Mendoza.

Nueva propuesta de Escuela Secundaria Modelo 2030

- ME ((2017) Marco paralalmplementacion de la Escuela Secundaria Federal 2030
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- ME (2017) Marco de Organizacién de los Aprendizajes parala Educacion Obligatoria Argentina

CAPACIDAD 4:

? Comprender la Dimension socio-comunitaria como factor de cambio y progreso de lainstitucion

? Andlizar los diferentes actores que actUan a interior de cada institucion educativa y su vinculo con la
comunidad.

NUCLEO CONCEPTUAL CAPACIDAD 4

BIBLIOGRAFIA SOPORTE CAPACIDAD 4

Proyecto educativo Ingtitucional

- Mariana Rossi; Silvia Grinberg: Proyecto Educativo Institucional Acuerdos para

hacer Escuelas. Magisterio del Rio dela

Plata 2010.

- MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SANTA FE. “Gestion Institucional” Médulo 3 (pég.
22 abl)

Proyecto socio-comunitario

- Apuntes de cétedra

Propuesta metodol 6gica:

Las clases seran expositivas, dialogadas, tedricas y practicas. Se utilizaran técnicas grupales e individuales para la
comprension de los saberes propios de la materia, incentivando el trabajo en equipo y propiciara un clima de
trabajo reflexivo, solidario y responsable.

Se contemplan ademas instancias de intervencion en instituciones educativas para un conocimiento perceptible de
la realidad escolar. Los alumnos podran completar e marco tedrico a través de la apropiacion de criterios de
observacién e indagacion de situaciones concretas en escuel as.

También, se proponen otras instancias de aprendizaje a partir de la aplicacion de metodologia de aprendizaje
invertido, teniendo los alumnos que redlizar guias de aprendizajes en vistas a la construccion permanente de los
saberes especificos de ésta materia, contemplando distintas formas de intercambio entre alumnos y profesores
para e abordgje de los contenidos a partir de instancias de reflexion, andlisis critico y profundizacién de
teméticas. Ademas, desde un acceso virtual acceden a materia bibliogréfico, a enlaces de sitios de interés
vinculados con las teméticas del programa, como asi también cuentan con la posibilidad de comunicarse en forma
permanente con |os profesores y sus comparnieros.

Considerando que la exigencia del estudio junto el trabajo de campo en & diagnostico institucional sobreexige al
estudiante para cumplir con los requisitos de la cétedra, sumado a cursado formal (segln surge de entrevistas con
los aumnos, encuestas virtuales y observacion de los mismos docentes) la catedra de Organizacion y
Administracion Educativa sugiere para € cursado la asistencia a clase de tres horas semanales minimas
complementado con instancias virtuales y una fuerte intervencion en la realidad educativa por parte de los
aumnos.

De este modo, los alumnos cumpliran con las siguientes actividades: asignaciones virtuales, visita a las
instituciones educativa, confeccion y desarrollo de matriz diagndstico, consulta a la catedra, elaboracion de
informes integrados, entre otros.

Propuesta de evaluacion:

En consecuencia con la metodologia aplicada y considerando los buenos resultados en experiencias anteriores y
en e desarrollo de competencias propias del egresado en Ciencias de la Educacion, se propone la modalidad
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promocional paraesta materia.

De este modo, los estudiantes participan de un proceso en el gque ademaés de |a participacion regular, cumplen con
los requisitos académicos de aprendizaje (resolucion de guias de aprendizajes por unidad, trabajos evaluativos,
foros, actividades virtuales, etc.), y se enriquece esta propuesta con una intervencién en la readlidad educativa
visitando distintas instituciones, previo desarrollo de un modelo de andlisis institucional (matriz y guias de
observaciones).

Todo esto implica por parte de la catedra, un esfuerzo pararealizar un seguimiento detallado del proceso de cada
uno de los alumnos, no solo de su aprendizaje en particular sino de su actuar en las escuelas, como asi también del
desarrollo gue cada uno hace de | os dispositivos de intervencién.

Las instancias eval uativas estén relacionadas con:

Observacion y andlisis de las escuelas del Nivel para el que se forman los estudiantes (segun posibilidades reales
dadas por el contexto de emergencia sanitaria)

Lectura, andlisisy elaboracion de conclusiones fundamentadas en la bibliografia indicada.

Aplicacion de metodol ogia heuristica para la indagacion y recopilacion de datos institucionales ( por e momento
€n suspenso)

Desarrollo de dispositivos de diagnéstico institucional a partir del abordaje tedrico de la materia o elaboracion de
un portfolio

Elaboracion de informes completos integrados a partir de las observaciones realizadas en la escuela y las
conclusiones del andlisis bibliogréfico. A fin de mantener un ritmo para la apropiacién de saberes necesarios para
la intervencion en ingtituciones educativas, se realizardn guias de aprendizaje y trabajos practicos en las que se
contemplarén actividades relacionadas con observacion y andlisis de casos, andlisisy elaboracion de conclusiones
fundamentadas de la bibliografia indicaday resolucién de situaciones hipotéticas planteadas.

Aprobacién de un parcial o su recuperatorio.

A fin de mantener un ritmo para la apropiacién de saberes necesarios para la intervencién en instituciones
educativas, se realizaran guias de aprendizaje y trabajos practicos en las que se contemplardn actividades
relacionadas con observacion y andlisis de casos, andlisis y elaboracion de conclusiones fundamentadas de la
bibliografiaindicaday resolucion de situaciones hipotéticas planteadas.

Como requisito indispensable para rendir la materia, e alumno debe realizar un diagnostico institucional
aplicando metodologia rigurosa de indagacién y criterios fundamentados de marco tedrico. Para ello se debe
aplicar metodol ogia de sistematizacion de datos y produccion de un informe vélido parala escuela.

IMPORTANTE: Es responsabilidad de cada alumno seguir el ritmo de trabajo propuesto por la cétedra,
cumplimentando las actividades y respetando los tiempos y plazos para cada una. El seguimiento llevado a cabo
por €l equipo de catedra garantiza que cada estudiante pueda rendir la materia al finalizar el cursado, por lo tanto
el esfuerzo debe de cada uno debe acompaiiar la actualizacion de todas las actividades.

Se tendra en cuenta para la eval uacion los siguientes aspectos procedimental es:

- Lectura, andlisis y comprension critica de los textos propuestos en la bibliografia. - Empleo claro y correcto del
vocabulario especifico del espacio curricular.

- Integracién critica de los conceptos fundamental es.

- Presentacién de las guias de aprendizaje en tiempo y forma.

- Participacién cooperativa en larealizacion de los Trabgj os Practicos.

- Fundamentacién de situaciones a probleméti cas educativas planteadas.

Segun el régimen concerniente a la categoria, inscripcion, evaluacion y promocién de los alumnos previsto en la
ordenanza 001/13 del Consgjo Directivo de la Facultad de Filosofiay Letras, se definen los siguientes criterios de
acreditacion:

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS REGULARES

Para al canzar la regularidad las/os estudiantes deberan:
Presentar y aprobar todas las guias de aprendizaje o actividades propuestas por la cétedra en los encuentros
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pedagdgicos.
Aprobar € parcial, con posibilidad de un recuperatorio.

Para alcanzar laPROMOCION DEL ESPACIO CURRICULAR:

Ademas de cumplir con los requisitos necesarios para la promocion del espacio, los/as estudiantes deberan
aprobar la instancia de diagnostico institucional aplicando metodologia rigurosa de indagacién y criterios
fundamentados de marco tedrico. Para ello, se debe aplicar tecnologias de sistematizacion de datos y produccion
de un informe final sobre lo trabgjado.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS LIBRES

- En el caso de los alumnos inscriptos en condicion de libre deberan:

- Presentar informe diagnéstico ingtitucional aprobado previamente por docente catedra o Rendir examen oral y
escrito en carécter de alumno libre en las mesas y turnos de exdmenes estipulados por €l calendario académico de
la Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES PROFESIONALES

- Paraalcanzar la REGULARIDAD, & alumno vocacional profesional debera aprobar al menos dos (2) de los tres
(3) trabajos précticos elaborados por €l equipo de catedra.

- Para aprobar e espacio curricular e alumno vocacional profesional podra optar por: o Rendir y aprobar una
evaluacion integradora al final del cursado si cumplié con la condicion de regularidad.

0 Los aumnos que rindan 0 no aprueben en esta instancia podran hacerlo en las mesas de examen, segun lo
establece el Calendario Académico de la Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES DE FFyL

- Para alcanzar la REGULARIDAD, e alumno vocacional de FFyL debera aprobar a menos dos (2) de los tres
(3) trabajos précticos elaborados por €l equipo de catedra.

- Para aprobar el espacio curricular el adumno vocacional de FFyL podra optar por: o Rendir y aprobar una
evaluacion integradora al final del cursado si cumplié con la condicion de regularidad.

0 Los aumnos que rindan 0 no aprueben en esta instancia podran hacerlo en las mesas de examen, segun lo
establece el Calendario Académico de la Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES EXTERNOS

- Para alcanzar laREGULARIDAD, & aumno vocacional externo deberd aprobar a menos dos (2) de los tres (3)
trabaj os practicos elaborados por € equipo de céatedra. - Para aprobar € espacio curricular € alumno vocacional
profesional podra optar por:

0 Rendir y aprobar una evaluacion integradora al final del cursado si cumplié con la condicion de regularidad.

0 Los aumnos que rindan 0 no aprueben en esta instancia podran hacerlo en las mesas de examen, segun lo
establece el Calendario Académico de la Facultad.

Para acceder a la instancia de evaluacion final en cualquiera de las categorias de alumno, es condicion
indispensable haber aprobado |as materias correlativas del respectivo plan de estudio.

Seglin € Articulo 4° de la Resolucién N° 108/10 CS, sobre evaluaciéon de los aprendizajes en la UNCuyo, €
sistema de calificacion se regird por una escala ordinal, de calificacién numérica, en la que € minimo exigible
para aprobar equivaldra a SESENTA POR CIENTO (60%). Este porcentaje minimo se traducirg, en la escala
numeérica, aun SEIS (6).

Descripcion del sistema

Segun € articulo 4, Ordenanza N° 108/2010 C.S., € sistema de calificacidn se regird por una escala ordinal,
de cdificacion numérica, en la que el minimo exigible para aprobar equivaldrdal SESENTA POR CIENTO
(60%). Este porcentaje minimo se traducird, en la escala numérica, a un SEIS (6). Las categorias
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establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a DIEZ (10) y se fija la siguiente tabla de
correspondencias.

RESULTADO EscalaNumérica Escaa Porcentual
Nota %

0%
lal2%
13 a24%
25 a35%
36 a47%
48 a 59%
60 a 64%
65 a 74%
75 a84%
85 a94%
95 a 100%

NO APROBADO

APROBADO

OV |OI|[A~WIN[FR|O

=
o
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- ESTEBAN FRDES Santiago y BUENO LOSADA Santiago. (1998) Claves paratransformar y evaluar los
centros. Més alay més acade las reformas. Editorial popular. Madrid.

- FANFANI E. (2011) Laescuelay lacuestion socia. Siglo Veintiuno Editores. Buenos Aires. - FARJAT,
Liliana. (1988) Gestion educativa Institucional. De las intenciones a las concreciones. Aportes para transformar la
realidad. Buenos Aires. Lugar editorial.

- FILMUS, Danidl. (1996). “Estado, Sociedad y Educacion en la Argentinaafin desiglo”. Bs. As. TROQUEL.
(Cap. 2,3y 6)

- FRIGERIO, G.y POGGI, M., TIRAMONTI, G. Y AGUERRONDO, | (1992). “L asinstituciones educativas.
Caray Cecd’. Bs. As. Ed. TROQUEL.

- GAJARDO, M (2009) La educacion tras dos décadas de cambio. ¢Qué hemos aprendido? ¢Qué debemos
transformar? En MARCHESI, Alvaro, Juan Carlos TEDESCO, César COLL (coord.). Calidad, equidad y
reformas en la ensefianza, Madrid, Fundacion Santillanay OEI.

- GENTILE Pablo (2012) Pedagogia de laigualdad: ensayos contra la educacion excluyente. 1lraed. Bs. As. Siglo
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XXI. Editores Argentina

- IACE. “Instrumentos de Autoevauacion de la Calidad Educativa.2da. Edicion. UNICEF.2008 - KAPLAN,
Carina. (2006). “ La experiencia escolar inclusiva como respuestaalaexclusion”. - LOPEZ, Ny TEDESCO, J.C.
(2002). “Las condiciones de educabilidad de los nifios y

adolescentes en el aula” Trabajo presentado en Jornadas del Ministerio de Educacién de la Nacién.

- MINISTERIO DE EDUCACION (2011) Disefio e implementacion del Plan de Mejora Institucional. Serie de
documentos de apoyo parala escuela secundaria.

- MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION. (2000) “Desafios de la Educacion”. Médulo |. |PPE
UNESCO. Bs. As.

- MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION. Organizacion de los Estados
Americanos. Agencia I nteramericana parala cooperacion y €l desarrollo. (2006). Estrategiasy materiales
pedagdgicos para la retencién escolar.

- MUNIN, Helena (comp.) (1999) La autonomia de la escuela: ¢Jibertad y equidad? Un recorrido por la discusion
alemana de los afios noventa. AIQUE. Buenos Aires

- NAMO DE MELLO, Guiomar. “Autonomia de la escuela posibilidades, limitesy condiciones’ - OLIVERA N.
(2011) Fichas para €l abordaje curricular. Documento de céatedra- - PINEAU, DUSSEL, CARUSO (2001). “La
escuela como méquina de educar”. Bs. As. Ed. Paidos. (Cap. 1)

- SARLO, J.C. (1998) “Lamaquinacultura”. Bs. As. Ed. Planeta. (Cap. 1)

- TEDESCO, J.C. (2000). “El nuevo pacto educativo” Anaya. Madrid.

- TENTI FANFANI, Emilio (2006) El oficio docente: vocacion, trabajo, profesion en e siglo XXI. Buenos Aires.
Siglo XXI.

- TOBENA, V. (2011) La escuela en el mundo contemporaneo. Notas sobre € cambio cultural. En TIRAMONTI
G. (dir.) Variaciones sobre la forma escolar. Homo Sapiens Ediciones. Buenos Aires

- UNICEF - FLACSO (2011) Clima, conflictosy violencia en la escuela. Buenos Aires. Fondo de las Naciones
Unidas paralalnfancia

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO. FACULTAD DE ARTESY DISENO. Cuadernillo de Ingreso. 2010.

Recursosen red:

https.//www.virtual .ffyl.uncu.edu.ar/course/view.php?2d=900


http://www.tcpdf.org

