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‘PROGRAMA CICLO LECTIVO 2024”

Programa reconocido oficialmente por Resolucién N2 93/2023-D

Espacio curricular: Gestion de Proyectosy Pasantia
Caodigo (SIU-Guarani): 07417
Departamento de Ciencias de la Educacion y Formacion Docente

Ciclo lectivo: 2024

Carrera: Licenciatura en Ciencias de la Educacién (Educaci én Permanente)
Plan de Estudio: Ord. N° 012 - CD 2009

Formato curricular:

Caracter del espacio curricular:

Ubicacion curricular: Area Pedagogico- Filosofica
Afio de cursado: 4

Cuatrimestre: 1

Carga horariatotal:

Carga horaria semanal:

Creditos: 0

Equipo de Cétedra:

e Prof. Profesor Titular FERNANDEZ Miriam Liliana

Fundamentacion:

Gestion de Proyectos y Pasantia busca promover laincorporacién al trayecto académico del futuro Licenciado en
Ciencias de la Educacién de experiencias dedicadas a desarrollo de acciones en educacion formal y
principamente en e campo no formal, promoviendo una formacion integra que permita a estudiante
involucrarse durante su pasantia, con una funcion docente, investigativa y social, poniendo en valor sus
conaci mientos tedrico-practicos adquiridos durante el cursado de la carrera.

De esta forma se buscaréa favorecer, a partir del trabajo conjunto con distintos actores y organizaciones sociales e
instituciones publicas, el didogo de saberes, la interdiscipling, el pensamiento critico, la autonomia, entre otras
capacidades.

De estaforma, € futuro egresado, podra poner en préctica estrategias para ampliar su campo laboral y desempefio
de roles diferentes, requeridos desde organismos no solo pertenecientes a &mbito formal sino también, a no
formal, como: empresas, bancos, hospitales, sociedades diversas, clubes, municipio, etc.; que demandan la
elaboracion y planificacion de actividades educativas para su personal, buscando asi € alcance de mejores
estdndares de calidad de los mismos.

Teniendo en cuenta a la educacion como motor de desarrollo y de superacion de desigualdades, resulta necesario
que € futuro Licenciado en Ciencias de la Educacién con Orientacidn en Educacion Permanente esté capacitado
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para, entre otras cosas, analizar diferentes contextos, detectar problemas relevantes, formular, implementar y
gestionar proyectos educativos en distintos espacios institucionales y comunitarios.

Lainsercion del estudiante en escenarios concretos, que plantee el desafio de responder alas demandas educativas
actuales, através del desarrollo de un proyecto, contribuye claramente al perfil que se pretende formar.

Se entiende que es necesario pensar en la planificacion de formatos educativos que permitan la proyeccién de sus
conocimientos en beneficio de otros espacios “no convencionales’. Ello contribuird a la creacion de nuevas
instancias educativas en €l seno de la sociedad, dentro y fuera del sistema educativo formal. Por ello se propone
desde este espacio que e estudiante experimente el compromiso que, como profesional, debe tener con €
desarrollo de su comunidad y de la sociedad en general.

A través del aprendizaje colaborativo pretendemos enriquecer el proceso formativo, reemplazando la actitud
competitiva por la cooperacién. Tomar decisiones en conjunto, recibir y hacer aportes para el mejoramiento de los
proyectos de cada estudiante, contribuyendo a una formacién como personas solidarias, dispuestas a trabajar por
el bien comun.

Finalmente cabe destacar que € presente espacio curricular se relaciona estrechamente con otros espacios de la
carrera, por gemplo, Educacién Permanente y Educacion No Formal, de maneratal de contemplar un desarrollo
articulado gque enriquezcay potencie el accionar de laexperienciaaredizar.

Aportesal perfil de egreso:

Desde e Espacio Curricular se propone contribuir a desarrollo, en los futuros profesionales, de las siguientes
competencias para su desempefio profesional:

- Resolver con idoneidad los diferentes problemas y demandas que le requieran las diversas situaciones de la
realidad circundante.

- Desarrollar un pensamiento flexible acompafiado de una actitud criticay creativa que le permitan desempefiarse
en diferentes contextos formales y no formales.

Expectativas de logr o:

- Descubrir y analizar nuevos campos de investigacion y desempefio, en &mbitos educativos formales y no
formales, relacionados con €l campo de las Ciencias de la Educacién y de la Educacion Permanente.

- Identificar situaciones educativas reales, a partir de una evaluacion critica de |os contextos sociales, culturales e
institucionales, en las que pueda poner en préactica las capacidades adquiridas durante su proceso formativo.

- Diagnosticar y detectar problemas y necesidades educativas en diferentes contextos formales y no formales.

- Desarrollar estrategias de planificacion, conduccion, acompafiamiento y evaluacion de proyectos en diferentes
contextos educativos formalesy no formales.

- Disefiar, organizar y coordinar actividades que apunten a resolver problemas y necesidades detectadas, en
diferentes contextos formales y no formales.

- Integrar equipos multidisciplinarios que trabajen en la formulacion, conduccion y/o evaluacion de programas
educativos relacionados con la Educacion, en los ambitos formales y no formales.

Contenidos:

Eje 1: Laadministracion por proyectos
- Planes, programas y proyectos. semejanzas y diferencias. ¢Qué es un proyecto? ¢Por qué trabajar por proyectos?
Beneficios del trabajo por proyectos. Tipos de proyectos. Proyectos sociales. Proyectos socioeducativos. La
administracion de proyectos: funciones.

Eje 2: Metodologiay estrategias en la elaboracion de proyectos
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- Diagnostico participativo. Momentos: planificacion, recopilacion y andlisis de la informacion, elaboracion de
informe de resultados, presentacion de resultados y evaluacion con la comunidad. Dimensiones:
Georeferenciacion, Infraestructura, Estrategias de funcionamiento, Cultura Institucional, Mapeo de actores,
Mapeo de problemas, priorizacion y toma de decisiones.

Eje 3: Laformulacion de proyectos

- Ciclos de un proyecto. Fases de la elaboracion de un proyecto: Moativacion, sensibilizacion y justificacion. La
planificacion de proyectos: pasos. Problemas en la elaboracion de un proyecto. La participacion en la elaboracion
de proyectos: importancia de los actores, intensidades de participacion. La cuestion de los plazos, cronograma,
presupuesto y eliminacion del riesgo en los procesos de planificacion.

Eje 4: Lagestion y evaluacion de proyectos

- La gestion participativa de proyectos, su implementacion y gecucion. El sistema de acompafiamiento y control
de proyectos. La evaluacion: ¢Cuando evaluar? evaluacion diagnéstica, de proceso, de producto. ¢COmo
evaluar?. Modo de evaluar resultados parciaes y finales. ¢Quiénes evallan?. autoevaluacion, coevaluacion y
evaluacion externa.

Eje 5: Trabajo de campo
- Pasantia en un espacio educativo relacionado con la Educaci én Permanente: Formal o no formal.
- Elaboracion de informes. Estructura. Informes parciales. Informe final. Memorias narrativas.

Propuesta metodol 6gica:

- Gestion de Proyectos y Pasantia contempla instancias de formacion para el diagnéstico de probleméticas y
necesidades, la formulacién, implementacion y evaluacion de proyectos. Ademas, en tanto Pasantia, se concibe
como un ambito de aplicacion de saberes y como una situacion de pruebay de enriquecimiento persona através
de laresignificacion de los conocimientos, procedimientos y actitudes adquiridos.

- La formulacion de un proyecto concreto en el marco de la Educacion Permanente en e ambito formal y no
formal, y su puesta en marcha en una institucion o comunidad, permite la integracién de la teoria con la préctica
en actividades contextualizadas para cuya resolucion se requiere manejar e integrar |os saberes pertinentes.

- La pasantia se realizara en instituciones de gestién publica o privada que pertenezcan a Sistema Educativo
Formal o que posibiliten experiencias en el campo de la Educacion No Formal.

- El plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién Orientacién Educacion Permanente (Ord. n°
012/2009-CD) establece 100 horas de carga horaria para este espacio.

- Lacarga horaria se gjustara ala siguiente distribucion:

- Instancias de capacitacion y trabajo colaborativo: (28 horas)

- La capacitaciéon y trabajo colaborativo se desarrollara conjuntamente con la realizacion de la pasantia en
territorio, seguin las posibilidades de cada comunidad en la que se inserte /el estudiante.

- Por tratarse de un Espacio Curricular Anua tiene un primer momento en € aula para revisar y enriquecer
estrategias que utilizaraen el campo. Luego, este trabajo se llevard en forma conjunta: campo, aulay virtualidad.

- Se trabgjard a través del aula virtua: plataforma moodle, Google- Drive con documentos para el trabgjo
colaborativo, trabajos practicos, bibliografiay videos subidos a 'Y ouTube.

- Todos los mensajes les llegarén por correo electronico, el aulay por wapssap. De esa forma se les explicara los
pasos a seguir para el cursado presencial y virtual.

- Las consultas se redlizardn presencialmente o por video conferencias grupales, o individuales, seglin sea €l
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momento de pasantia de cada estudiante.

- Realizacion de entrevistas personales. En esta instancia se indagara acerca de las expectativas de |os estudiantes
con respecto al espacio curricular, la situacion académica, las posibilidades de insercion institucional para la
realizacion de la pasantia. Se informard, ademés, sobre la metodol ogia de trabajo colaborativo, las caracteristicas
delostaleresy delapasantia

- Talleres de trabajo colaborativo: Se abordaran contenidos tedricos, en € marco de los cuales, se desarrollaran los
productos propios del taller, por eemplo, seleccidon de las instituciones, diagndstico institucional, proyecto de
intervencion y evaluacion del mismo. Esta instancia grupal propicia € enriquecimiento de las perspectivas
individuales, desarrolla actitudes de solidaridad en e trabajo, permitiendo generar una sinergia que fortalece a
cada estudiante y a grupo en su conjunto.

- Reuniones personales y/o grupales de asesoramiento sobre metodologias de trabajo y presentacion del informe
final de pasantia.

- Simultaneamente el equipo de cétedra realizara los tramites pertinentes, a nivel oficial, en cada una de las
instituciones dispuestas a recibir pasantes, ademés de la tramitacion del seguro correspondiente.

- Redlizacién de la pasantia: (72 horas)

- La redlizacion y metodologia de la pasantia se realizara en forma presencia y siempre que la situacion de la
comunidad lo permita. Se dialogara con cada estudiante en forma personal paratener en cuenta sus realidades.

- Presentacion de cada pasante en € lugar asignado. Ambientacion y observacion diagnéstica acerca de las
caracteristicas identificatorias de cada institucion.

- Presentacién, por parte de cada pasante, de un proyecto de intervencion basado en el diagndstico institucional
realizado. El mismo puede referir a una propuesta totalmente nueva, la que debe ser aprobada por lainstitucion; o
bien, a una intervencion a nivel personal, en un proyecto que se esté desarrollando en la institucién, y que €
estudiante realice un aporte innovador, comprobable.

- Mientras € estudiante realice su pasantia se |levardn a cabo observaciones y acompafiamiento sobre lo actuado,
orientando y asesorando las tareas que tiene a cargo.

- El pasante debera participar también de las actividades que le solicite la ingtitucion que lo recibe, como:
Reuniones de equipos de trabajo, observacion de tareas, jornadas que lleve a cabo lainstitucién.

- El control de la asistencia se hara en una planilla confeccionaday proporcionada por |a catedra.

- Las etapas desarrolladas durante e trabajo de campo contemplan la entrega de informes parciales durante el
proceso: diagndstico, elaboracion del proyecto, implementacion del proyecto de intervencion y evaluacion. La
entrega de cada informe parcial habilitapara€l inicio de la etapa siguiente.

- En estas etapas serd necesaria, en diversas oportunidades, la consulta interdisciplinaria con los profesores de las
materias cursadas en la facultad.

Propuesta de evaluacion:

- Para regularizar €l Espacio Curricular €l estudiante debera cumplir con el 80 % de las instancias de trabajos
précticos propuestos entre los que debera constar € diagndstico del espacio en que realizarala pasantia.

- Para acreditar el Espacio Curricular deberd cumplir con los requisitos para regularizar y ademas haber
completado las horas de pasantia que incluye la elaboracion del proyecto, su gestion y evaluacion, presentacion
del informe final 15 dias antes del coloquio integrador y rendir €l coloquio integrador.

- La evaluacion sera de tipo formativa, continua e integradora. Se utilizara para ello un documento en Google-
drive que dé cuenta de todo el proceso que €l/la estudiante va realizando a lo largo del cursado, insumo que le
facilitara a estudiante la elaboracion de la memoria narrativa final.

- Se realizaran evaluaciones parciales en forma permanente, por parte del equipo de catedra, que se haré presente
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en cada lugar donde se realiza una pasantia. Estas evaluaciones formales durante e proceso incluirdn las
apreciaciones de las autoridades de lainstitucion que recibio al pasante 'y las que surjan de su propia reflexion.

- Habra consultas con €l equipo de cétedra, con el grupo de estudiantes y didlogos informales que contribuyan a
otros aspectos del proceso de evaluacion.

- Laevaluacion final se hara teniendo en cuenta: |as observaciones realizadas, la opinién de las autoridades de la
institucion que estuvieron en contacto con la o el pasantey el informe final escrito que debera poner en evidencia
las tareas que se cumplieron durante el periodo de pasantia, teniendo en cuenta los criterios y procedimientos de
evaluacion propuestos en laformulacion del proyecto.

- La nota definitiva se colocara en un coloquio; en @ se expondra el informe final en sus aspectos mas
sobresalientes.

- El informe final se gjustara alas siguientes caracteristicas formales: La extension sera entre 35 (como minimo) y
50 péaginas aproximadamente. En el aspecto formal, debera constar de una carétula con los datos de la Facultad, la
Cétedra, e lugar de la Pasantia y del pasante, una introduccion que anticipe lo realizado en €l informe, e
desarrollo, € proyecto, memoria narrativa y las conclusiones. El espaciado 1,5, tamafio y tipo de letra arial 11,
hoja A4. Margenes: superior: 2,5 cm., inferior: 2 cm., izquierdo: 2,5 cm. y derecho 2 cm.

- Para poder rendir coloquio deberd cumplir con las correlatividades establecidas en la normativa vigente.
Ademés, debera tener “aprobado” € informe final que debera ser presentado y aprobado por 10 menos 15 dias
antes de lamesa.

Bibliogr afia:
Bibliografia Obligatoria

- ALDANA VALDES, Eduardo (y otros): Formulacién de programasy Proyectos, en BID-SECAB-CINDA,
Administracion de Programas y Proyectos de Investigacién, Sgo. de Chile, Cienciay Tecnologia, N° 25.

- ALDANA VALDESE Y REYESA. Disolver problemas: Criterio para Formular Proyectos Sociales.

(2004) Departamento de Ingenieria Industrial Facultad de Ingenieria Universidad de los Andes. Bogota, Colombia
- ANDER-EGG, Ezequidl (y otros): Cémo Elaborar un Proyecto, Buenos Aires, Lumen Humanitas, 18 va edicion,
2005.

- ASTORGA, A Y VAN DER BIJL, B. (2005) El diagnostico participativo, (p.481y ss) en Trabajo Comunitario
comp. por Hernandez, Carmen. FEPAD. Ed. Caminos. La Habana.

- BIANCHI, DELIA y otros. Acuerdos de la participacion: El mapeo de problemas. Disponible en:
https:.//pim.udelar.edu.uy/wp-content/upl oads/sites/14/2013/06/M apeo-de-probl emas-2. pdf

- DINIECE (2010) Guia parala evaluacion de programas en educacion. Area de Investigacion / Coordinadora:
Liliana Pascual - Magdalena Chiara. ME, Presidencia de la Nacion.

- FERNANDEZ, M. (2019) Evaluacion de Proyectos. Documento de Catedra. Gestion de Proyecto y Pasantia,
Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofiay Letras- UNCuyo.

- FERNANDEZ, M. (2019) Taller de formulacién de proyectos. Documento de Cétedra. Gestion de Proyecto y
Pasantia, Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofiay Letras- UNCuyo.

- FUNDACION ENSENANZA CHILE. Aprendizaje basado en proyectos, (2015) Ensefianza Chile. Documento
elaborado por el Area de Formacion. Fundacion ensefianza. Chile.

- GUEDES, E; FABREAU, M., TOMMASINO, H. (2006). Mapeo de actores sociales. una metodologia de
visualizacién relacional y posicional. Introduccién a un enfoque reticular en €l marco del desarrollo local.

- SAPAG CHAIN, N.: Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Cap. 1,2, 12 a 18, 5° Edicién, McGraww-Hill
Latinoamericana S.A.; Colombia, 2008.

- SOLABARRIA, ENARA. (2010) Cémo hacer proyectos. Manuales de gestion bolunta. Ed. Bolunta, Agenciade
voluntariado y gestion social, 2010.
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- VELAZQUEZ, MC. y Molina, G. (2007) Organizacién Comunitariay Promocion Sacial. Buenos Aires, UNLA-
MDS. Cap. 5 “Estrategias de promocion y organizacién social”

- MORATA, TXUS (2014). “Pedagogia Social Comunitaria: un model o de intervencién socioeducativaintegral”.
Educacién Social. Revista de I ntervencion Socioeducativa, 57, p. 13-32

- UNESCO, Formulacion de Proyectos. (2016) Serie: Herramientas de apoyo para el trabajo docente. Cartolane,
Per.

Sitios de Internet de la Red | bero-americana de aprendizaje-servicio.
- www.clayss.org (CLAY SS)

- WWW.FUNDSES.ORG.AR (Fundacion SES)

- www.facaparte.org.br/new (Faca Parte)

Bibliografia Complementaria

- BRAVO CARRASCO,J. (2006) Version digital actualizada en 2011. Gestién de Proyectos: de procesos y
tecnologia. EDITORIAL EVOLUCION S.A. www.evolucion.cl, info@evolucion.cl Santiago de Chile.

- COLOM, A. J. (y otros): Modelos de I ntervencion Socioeducativa, NARCEA, S.A. DE EDICIONES, Madrid,
1992.

- FIGUEROA, G. (2005) La metodologia de elaboracién de proyectos como una herramienta parael desarrollo
cultural. Serie bibliotecologiay Gestion de Informacion N°7. FONDART. Gobierno de Chile.

- FUNDACION SES. ¢Qué tener en cuenta parainiciar un emprendimiento? (2019) Manual para formadores,
innovacion social aplicada a emprendimientos, enfoque de necesidades y satisfactores. Canvas para
emprendimientos sociales.

- DAVINI, M.C.: La Formacion Docente en Cuestién: Politicay Pedagogia. Cap.1 Buenos Aires, Paidds, 1995.
- GAIRIN SAILAN, Joaquin (y otros): Organizacion Escolar: Nuevas Aportaciones, cap. 2, 4, 9y 10. Barcelona,
PPU, 1993.

- MENENDEZ Y SPINELLI, coord.. Participacion Social: ¢para qué?, Introduccion. Ed. Lugar, Bs. As.

- TRILLA, J.: Laeducacién fuerade la Escuela, cap.1, Barcelona, Ariel, 1993.

- VELEZ RESTREPO, O. (2005) Reconfigurando €l trabajo social. Perspectivasy tendencias contemporaneas.
Ed. Espacio, Bs. As.

- UNESCO: Informe mundial sobre la educacion, 1991. Madrid, Santillana, 1991.

- UNESCO: Informe mundial sobre la educacion, 1998. Madrid, Santillana, 1998.
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